Evaluation
des
Projektes Exit

Verfasserin:

1.1 Katja Ludwig, Dipl.-Betriebswirtin FH

Baden-Baden, den 17.04.2000



Katja Ludwig (Dipl.-Betriebswirtin FH) Evaluation des Projektes Exit 0

1 EINLETTUNG . .ottt et e e e e e et e e e e et e e et e e e e e be e e et e e b e e e e e eenna s 1
2 VORSTELL UNG DER EINZELNEN GESCHAFTSIDEEN.......ccceciiiiitiioiieciie ettt 2
3 SCHRIFTLICHE BEFRAGUNG DER EXIT-TEILNEHMER 1999........ccoiiiiiii, 10
4 BEWERTUNG DER PROJEKTE, DIE ZUR SELBSTANDIGKEIT GEFUHRT HABEN ................... 30
5 BEWERTUNG DER PROJEKTE, DIE NICHT ZUR SELBSTANDIGKEIT GEFUHRT HABEN......... A7
6 NUTZEN-/KOSTEN-VERHALTNISVON EXIT ..cuiiiiiiiiiiecie ettt 51
7 SCHLUBBETRACHTUNG ..ottt ettt sttt e e e e e e e e et et e eas b bbb e e e e eeeaas 54

ANHAN G ettt e e ettt e e nan e e 54



Katja Ludwig (Dipl.-Betriebswirtin FH) Evaluation des Projektes Exit

2 Einleitung

Die vorliegende Evaluation verfolgt die Zielsetzung, die wirtschaftliche Seite des Projektes

Exit zu untersuchen. Dabei stehen zwei Punkte im Vordergrund:

1. Inwiefern konnte das Projekt Exit dazu beitragen, dal3 Personen, die aufgrund ihrer Vorge-
schichte nur schwer eine Arbeit finden, durch selbstandige Téatigkeit wirtschaftliche und
damit auch finanzielle Selbstandigkeit erlangen?

2. War das Projekt Exit effizient im Sinne enes positiven Nutzen-/Kosten-V erhatnises?

Im Vordergrund steht sicherlich der erste Punkt, da ja schliefdlich die Zielsetzung von Exit
darin bestand, die Projekttellnehmer zu unterstiitzen. Um die wirtschaftliche Seite der einzd-
nen Projekte und damit auch deren Erfolg bzw. MifZerfolg zu beurteilen, wird im vorliegenden
Bericht wie folgt vorgegangen:

Zunacdst werden die Geschéftsideen der einzdnen Exit-Tellnehmer im Originalton wiederge-
geben. So werden zum einen die Projekte an sich dargestellt, zum anderen 183t die Art der
Projektvorstellung dartiber hinaus Riickschlisse auf die Person des Exit-Tellnehmers zu.

In einem zweiten Schritt wurden die Exit-Teilnehmer in Form einer schriftlichen Umfrage
interviewt. Die Ergebniss dieser Befragung bieten einen Uberblick tber die personliche Ein-
schétzung des Projektes Exit durch die @nzdnen Teilnehmer sowie deren eigene Darstellung
des wirtschaftlichen Erfolges des Projektes. Diese Befragung wurde bereits im Frahjahr 1999
durchgefuihrt, also ca nach der Hélfte der Laufzat des Projektes Exit.

Nach Ablauf des Projektes Exit, d. h. Anfang des Jhres 200Q wurde fir jedes Projekt, das zur
Selbstandigkeit gefuhrt hat, durch Exit-Betreuer ein Formblatt mit wirtschaftlichen Daten
sowie aner personlichen Beurteilung duch Frau Schmeiser erstellt. Diese tabellarischen
Ubersichten werden im einzelnen abgedruckt. Zusammenfassnd werden die Ergebnisse in
Form einer tabellarischen Ubersicht dargestellt und miteinander verglichen.

Aber auch die sogenannten ,drop outs’, d. h. solche Projekte, die nie ar Selbstandigkeit
gefuihrt haben ew. solche, die vorzdtig abgebrochen wurden, werden kurz dargestellt. So
ergibt sich auch ein Einblick in digjenigen Projekte, die nicht mit Erfolg gekront waren.
Schliefdlich wird auf den oben genannten Punkt 2 eingegangen, namlich die Kosten des Pro-
jektes Exit.

Das Faazt falst nochmals die Ergebnisse kurz zusammen.
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3 Vorstellung d er einzelnen Geschaftsideen

Von den insgesamt 27 registrierten Exit-Tellnehmern haben im Laufe des Projektes 11 Exi-
stenzen neu gegriindet. 5 der 27 waren von vorn herein schon selbstéandig. Einer von ihnen
muldte jedoch auf Anraten und mit Hilfe von Exit seine Selbstandigkeit wegen Vorliegen einer
edhten Scheinselbsténdigkeit wieder aufgeben. Daher sind insgesamt im Zuge des Projektes 15
Existenzen betreut worden. Die Geschéftsideen fur diese 15 V orhaben werden im folgenden im
Originalton abgedruckt.

3.1 Holz- und Bautenschutz

»  Dacdhbeschichtungen

* Versiegelungen

* Beschichtungen

» Schutz vor Graffity

* Dienstleistungen ums Haus

* Hochdruckreinigungen

Ihr Ansprechpartner rund ums Haus

Ich will ein Unternehmen griinden, das sch darauf spezalisiert, Déadher und Fassaden durch

hochwertige Beschichtungen witterungsbestandig zu machen.

Ein Haus ist im Laufe der Jahre umfangreichen Witterungseinfliisseen ausgesetzt. Flechten-,
Moos- und Algenbewuchs, saurer Regen und bleichende Sonnenstrahlen hinterlasen oft
deutliche Spuren an Dach und Fassade.

Das Dach oder die Fassade wird zunadhst vom Bewuchs befreit und griindlich gereinigt.
AnschlieRend wird de gesamte Dadr oder Fassadenflache mit einer umweltfreundlichen,
biologisch abbaubaren Emulsion flachendedkend geschiitzt. Fortan haben Fledhten, Moose,

Algen und saurer Regen keine Chance mehr, anzugreifen.
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3.2 Mobiler Schleifservice

Als Messer- und Scherenschleifer durch die Lande zu ziehen, ist kein neuer Einfall.

Aber angeregt durch einen Zeitungsbericht (hier wurde Uber einen ausderbenden Beruf be-
richtet) und das Beispiel eines Freundes, bin ich mir sicher, mit dieser Tatigkeit meinen Le-
bensunterhalt bestreiten und mir ein kleines, stabiles Einmann-Unternehmen aufbauen zu

kdnnen.

Durch Anzeigen in Gemeindebléttern, durch die meine Kunden auf mein Dienstleistungs-
angebot hingewiesen werden, erfahren sie auch, an welchem Tag und an welchem Ort ich ihnen
zur Verfligung stehe.

Grolkunden, wie Krankenhduser, gastronomische Betriebe usw. suche ich personlich auf.
Auch denke ich an Wurfblétter, die ich selbst herstelle und in Siedlungen verteile.

Ansonsten werde ich mich an die 6rtlichen Gegebenheiten halten und auch mal von Haus zu

Haus oder Hof zu Hof gehen, um Kunden zu werben.

Wichtig ist mir vor alem, dal3 ich qualitativ gute und fachlich saubere Arbeit verrichte, so dai3

meine Kunden zufrieden sind und ich immer wiederkommen kann.

3.3 Kinstler

Ich beabsichtige, mich als Kiuinstler (Kunsthandwerk) selbstandig zu maden.

Meine kiunstlerische Tétigkeit besteht in der Veredelung von Ledereinbénden, Holzdedeln und
Felleinbénden fur Bicher, Alben, Schatullen, Schreibmappen und dhnliches durch Intarsien aus
Leder und Holz.

Es handelt sich jewells um Einzdanfertigungen, - in der Regel — nach eilgenen Bildentwirfen.

Ich beabsichtige, meine kiinstlerische Téatigkeit berufsmaliig auszutiben.
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3.4 Freier Journalist

Uber mein Interesse fir Musik und Kultur konnte ich im Sommer 1997 Kontakte a1 der Re-
daktion der hiesigen Tageszetung knipfen, was in der Folgezet zu einer nebenberuflichen
Téatigkeit als freier Mitarbeiter fuhrte.

Nacdh Beendigung meiner Umschulung im Juni 1998 intensivierte ich meine Bemtihungen um
Auftréage und erweiterte meinen Themenschwerpunkt um die Bereiche Umwelt und Tecdhno-
logie sowie das Aufgabengebiet lokale Politik und V ereinsgeschehen.

Durch regelméiige Auftrége awveier Tageszatungen und einer Wochenzetung konnte ich
weitere Erfahrungen sammeln und meine Tétigkeit Uber den Umfang einer reinen Neben-
beschaftigung hinaus ausdehnen.

Durch die Zusammenarbeit mit weiteren Lokalredaktionen und de Kontaktaufnahme a1 Ver-
lagen und Herausgebern von Zeitschriften beabsichtige ich, meine journalistische Tétigkeit zu

einer dauerhaften Existenz und letztendlich einer Textagentur auszubauen.

3.5 Altkleiderhandel
Meine Geschéftsidee besteht darin, dafd ich von Haushalten Altkleider einsammle, sortiere und

die gut erhaltenen auf Flohmérkten verkaufe.

Mein Vater hat einen alten Bus gekauft und stellt ihn mir zur Verfiigung, damit ich Altkleider
einsammeln kann.

Ich habe Flugblétter drucken lassen und verteil e diese in alen moglichen Wohngegenden.

Die gesammelten Kleider will i ch auf Flohmérkten, insbesondere in Frankfurt verkaufen.

Dabei wird mir mein Bruder helfen, der erst kirzlich aus Albanien gekommen ist, da ich noch

keinen Fihrerschein habe.

3.6 Kurierdienst
Nachdem ich einige Monate ds Angestellter fir einen anderen Kurierdienst gefahren hin,
konnte ich feststellen, wieviel Arbeit esin diesem Bereich gibt. Nun mdchte ich mich gerne in

dieser Branche selbsténdig maden.



Katja Ludwig (Dipl.-Betriebswirtin FH) Evaluation des Projektes Exit

Dader Aufwand fir den Schritt in die Selbstéandigkeit materiell nicht sehr hoch ist, glaube ich,
dai ich Erfolg haben kann. In dieser Branche z&len hauptsadlich Pinktlichkeit, Zuver-

l&ssgkeit und selbstverstandlich der Preis. Diese Punkte sind meine Chance

Zunachst bendtige ich einen Transporter und ein Telefon bzw. HandyanschluR.  Wichtig ist
das Finden eines zuverlassgen Partners, an den man auch gelegentlich Auftrége aitreten oder
erhalten kann. Dies ist besonders wichtig, damit man einem Kunden nicht absagen mul3, wenn

man bereits ausgelastet ist.

Dann mdchte ich allen Firmen, von den man glauben kann, dal3 sie ertl. mit einem Kurierdienst
arbeiten, meine Dienste anbieten. Hierzu gehtren auch andere Speditionen oder Kurierdienste.
Diese Werbung werde ich hauptsadlich durch personliche Vorstellung in den Unternehmen

durchfihren.

Die Ladekapaatéat meines Fahrzeuges wird vorausschtlich 800 kgbetragen, die man auf 2
Europaletten verteilen kann. Bel der Berechnung werde ich eine Preidiste verwenden, die
hauptsadlich nach Kilometern abrechnet. Somit erfille ich die Standards, mit denen heute

nahezu alle Kurierdienste abeiten.

Angeboten werden alle Fahrten innerhalb Europas, sowie auch Gefahrgutfahrten, fir dieich
eine Genehmigung besitze

3.7 An-und Verkauf von Holzblasinstrumenten

Ich habe ene Aushildung zum Fétenbauer absolviert und kann einige Jahre Berufserfahrung

nadhweisen.

Ich beabsichtige, mich im Bereich An- und Verkauf von neuen und gebrauchten Holzblas-

instrumenten selbstéandig zu machen.

Ich besitze bereits die notwendigen Werkzeuge und Ausdattungsgegenstande aur Fuhrung

eines Betriebes, so dal3 am Anfang keine Investitionen notwendig sind.
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3.8 Vesper-Bringdienst
Ich beabsichtige, wahrend den Vesperpausen in Betrieben belegte Brotchen, warmen Fleisch-
kése und weitere Snadks zu verkaufen. Der Verkauf soll direkt am Arbeitsplatz in den Betrie-

ben erfolgen.

Zusammen mit meiner Ehefrau sollen die Waren frihmorgens in einem Raum zubereitet wer-

den, der mir von einem Metzger, deseen Ware ich bezehe, zur Verfligung gestellt wird.

3.9 Montageservice

Einbau von genormten Baufertigtellen (z.B. Fenster, Tlren, Zargen, Regale)

Bevor ich mich entschlof3 , mich selbstéandig zu macdhen, arbeitete ich bereits als Arbeitnehmer

fur eine Firma, die in diesem Bereich tétig war.

Als mir mein damaliger Arbeitgeber anbot, als Subunternehmer fir ihn tétig zu werden, mel-

dete ich mein Gewerbe an.

3.10 Fassadentechnik / Auto-Kosmetik

Fassadentedhnik:

Verkleidungen und Ausbesserungsarbeiten an Fassaden.

Durch die Zusammenarbeit mit einem Meisterbetrieb besteht die Méglichkeit, auch Auftrage
auszufihren, die Gewerke enthalten, die nur von Handwerksbetrieben ausgefihrt werden dir-

fen.

* Holz- und Bautenschutz

» Einbau von genormten Bau- und Fertigteilen
*  Fuger

* Bodenleger

* Theaer- und Ausdattungsmaler

¢ Hausmeisterservice



Katja Ludwig (Dipl.-Betriebswirtin FH) Evaluation des Projektes Exit

Auto-Kosmetik:

Polieren von Autos, Ladke aufpolieren, Hochglanzversiegelung.

Dienstleistung sowohl fir Privatleute ds auch flr Autohduser. Die Ausfihrung der Arbeiten
soll vor Ort beim Kunden stattfinden.

Kunden sollen Uber Zeitungsanzegen und Flugblétter gewonnen werden.

3.11 Fachhandel fur Reitartikel

Geschéftsidee Fadchhandel fur Reitartikel

Branche: Einzdhandel

Standort: Hauptverkehrsdral3e
gute Verkehrsanbindung, Busse und Bahn

Warenangebot: von Bursten Uber Pferde-Snadks bis hin zu
Sétteln und Reitbekleidung fir Erwacdhsene
und Kinder

Branchenkenntnisse: Praktikum bel Kaufhaus xyz in xyz in der

Sportabteilung, Bereich Reitartikel
sait ca 10 Jahren selbst aktiver Reiter,
Kontakte 2u Reitvereinen

Redtsform: Einzdunternehmer
Standorte der Kunden: Kreis xyz und Stadt xyz
Vorteile /Nutzen fir den Kunden: Da esim Umkreisvon ca 18 km kein weiters

Fadchgeschéft fur Reitartikel gibt, aber in der
Gegend etwa 15 Reitvereine angesiedelt sind,
ergibt sich fir die Kunden ein kirzerer Ein-
kaufsweg. Auch gegentiber den Kunden, die
bisher Uber den Versandhandel kaufen, kann
ich mit niedrigeren Preisen und kirzeren
Wartezaten aufwarten.

Standorte der Lieferanten: Minchen
Hamburg
Wichtigste Konkurrenten: Reitversand Kramer in Hockenheim

Sattelkammer Breisgau in Freiburg
Stiefelknedt in Freiburg
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3.12 Haus -, Hof- und Gartenservice

Meine Geschaftsidee besteht darin, dald ich Wohnbaugesellschaften, privaten Eigentimern,
Stadt- und Gemeindeverwaltungen einen Rundum-Pflege und Wartungsvertrag anbiete (Gar-
tenarbeiten, Wartungsarbeiten, Kleinreparaturen, Reinigungsarbeiten usw.)

Ich kin Anspredhpartner bei jedweden Problemen rund um Haus, Hof und Garten in beratender
Funktion und Kontaktperson fir die Beauftragung von Fadhfirmen.

Daneben tbernehme ich auch Einzdauftrage von jedermann.

3.13 13. Car-Wash-Service

Durch meine hisherige Tétigkeit as Wagenpfleger kam ich auf die Ideg mich selbstandig zu

machen.

Bel einer Tankstelle an meinem Wohnort kann ich preisginstig einen Werkstatt-Raum an-

mieten und zum Teil auch die dort vorhandenen Maschinen und Einrichtungen rutzen.

Ich mochte folgende Dienstleistungen anhieten:

Wagenpflege: Komplett-Reinigungen fir Gebraucht- und Neuwagen, Olwedhsel, Winter-Po-

lituren, Motorwaschen.

Diese Arbeiten mochte ich ausfilhren sowohl fur Autohauser wie auch fur Privat-Kunden.

Ich sehe @ne gute Chance fir meine Selbstandigkeit. Ich brauche personlich keine grofien

I nvestitionen zu madhen.

Ich habe bereits Kontakt zu mehreren Autohausern und kann davon ausgehen, dal3 ich ein ge-

sichertes monatliches Auftrags-V olumen erhalten kann.
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3.14 Obst- und Gemuseverkauf im Reisegewerbe

Der kleine Groffmarkt

Seit Jahren hin ich as Obst- und Gemiisehandler im Reisegewerbe selbstandig.

Ich kaufe im Grofmarkt ein und biete das Obst- und Gemise in kleinen Ortschaften im
Schwarzwald von einem PKW-Anhénger im Stral3enverkauf an.
Ich habe ane feste Tour, so dal3 meine Kunden wissen, an welchem Tag und zu welcher Zeit

ich komme.

AuRerdem beliefere ich einige Gaststétten mit frischem Obst- und Gemise.

3.15 Digitale Medien

Krediver Produktionsbereich:

Hier werden Prasentations- und Werbekonzepte kundenorientiert erstellt und ausgeabeitet,
Layouts und Entwurfe ausgeabeitet und mit Kunden abgestimmt. Hierbel arbeite ich mit einem

Dipl. Graphiker zusammen, der kreaive lllustrationen sowie Bild- Textkombinationen entwirft.

Beispidl:

Ein Werbeprospekt soll anhand einer Produktliste mit den Produkten, die beworben werden
sollen, angefertigt, gedruckt und verteilt werden.

Daau sollen die Angebote auch im Schaufenster der Firma auf PC, Video, Video-CD und DVD
prasent sein.

Dieses Vorhaben zu redisieren ist grob genannt meine Aufgabe.

Bereich Datenver- und aufarbeitung:

Graphikstudios, Werbeagenturen, Reproduktionsbetriebe sowie Druckereien filhren ebenfalls
0.g. Auftrage durch. Dabel stofen sie jedoch immer wieder auf das gleiche Problem. Diese
Betriebe kénnen rur rationell arbeiten, wenn keine unvorhergesehenen Komplikationen, Kor-

rekturarbeiten oder technische Probleme auftreten.

Mein Bestreben ist es, Teile anes Auftrags wie zB. Autoren- oder Bildkorrekturen fur ein

Unternehmen aus der o0.g. Branche durchzufihren. Des weiteren treten bel Reproduktions-
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firmen, hauptsddlich aber bei Druckereien mit eigener Agentur, oftmals Probleme mit den
Kundendaten auf.

Diese aifzuarbeiten ist sehr zetaufwendig und erfordert Fachkenntnis und Erfahrung. Oftmals
ist der gesamte Auftrags- und Terminablauf geféhrdet, wenn die Daten nicht verarbeitungsfahig
sind. Hier habe ich das eigentliche Potential und den Handlungsbedarf gesehen. Daraus
entstand de Idee im Auftrag de Daten aufzuarbeiten, Korrekturen durchzufiihren und letzt-
endlich eine Daten-CD mit einwandfreien belichtungs- und druckfertigen Daten zur Verfligung
zu stellen. Bel den ersten Betrieben, in denen ich meine Dienste angeboten habe, ist die
Resonanz sehr gut, weil der Bedarf enorm ist. Dartiber hinaus habe ich auf diese Art binnen

einer Woche die esten zwel Kunden von meiner Arbeit Gberzeugen kdnnen.

4 Schriftliche Befragung d er Exit-Teilnehmer 1999

Das folgende Kapitel ermdglicht einen Uberblick tber die Ergebnisse éner schriftlichen Um-
frage bel Tellnehmern des Projektes Exit. Befragt wurden im Frihjahr 1999 also ca nach der
Hélfte der Laufzat des Projektes Exit, 26 Personen, die seit Beginn des Projektes am 1.1.98 an
dem Projekt teilnehmen bzw. tellgenommen haben. 16 der 26 Tellnehmer (= 62 %) haben den
ausgefillten Fragebogen zuriickgeschickt.

Der Fragebogen (Orginalversion s. Anhang) gliedert sich in 4 Themenbereiche:

1. Fragen zur Person der Exit-Teillnehmer

2. Fragen zur personlichen Meinung des Exit-Teilnehmers beziglich seines Projektes
3. Fragen zur personlichen Meinung des Exit-Teilnehmers beziglich des Projektes Exit
4. Fragen zum betriebswirtschaftlichen Hintergrund des Existenzgrindungs-Projektes

Im folgenden werden die Ergebniss - gegliedert nach den entsprechenden Themenbereichen -
dargestellt. Dabel bleibt die Anonymitét der einzenen Exit-Tellnehmer gewahrt. Alle offenen
Antworten, d.h. die Antworten auf Fragen, bei denen der Tellnehmer in selbst formulierten

Sétzen geantwortet hat, sind im Anhang vollsténdig aufgeli stet.
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4.1 Fragen zur Person des Exit-Teilnehmers

Mit den Fragen zur Person des Exit-Tellnehmers wurde emittelt, seit wann der Befragte selb-

standig ist. Diesist eine wesentliche Grundlage fur die Gewichtung der folgenden Antworten.

Bel der Frage, ob der Beantwortende derzet noch immer selbstandig ist, ergab sich folgendes:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Sind Sie derzeit immer noch

selbstandig?"
keine Antwort

6%

6

Demnacd sind beinahe 70 % der Antwortenden heute selbstandig. 1/8 der Befragten gibt an,
nicht mehr selbstandig zu sein, sie haben ihre Selbstandigkeit also aufgegeben. Ebenfalls 1/8
der Befragten sind noch nicht selbsténdig, d.h. sie befinden sich noch in der Vorbereitungs-
phase. 6 % haben die Frage nicht beantwortet.

In der Planungsphase befinden sich noch 50 % der Antwortenden. Die andere Hélfte hat diesen
Abschnitt bereits abgeschlossen. Die Planungsphase umfaldt sowohl die Vorbereitungsphase ds
auch den ersten Abschnitt der Selbstandigkeit, in dem noch viele Anderungen notig sind.

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Befinden Sie sich derzeit noch in der
Planung sphase?"
nein ja
50% 50%

Bei 9 der Befragten konnte die Dauer der Selbstandigkeit in Monaten ermittelt werden. Dabel
ergab sich eine durchschnittliche Selbstandigkeitsdauer von 9 Monaten.
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4.2 Fragen zur persodnlichen Meinung d es Exit-Teilnehmers bezlglich seines
Projektes

Die in diessm Abschnitt des Fragebogens gestellten Fragen hinterfragen die personliche Ein-
schétzung der Befragten zu lhrer Existenzgrindung. Diese Einstellung ist wesentlich fir den

weiteren Verlauf des einzenen Projektes.

Mit der vierten Frage wurde die Meinung der Exit-Teilnehmer hinsichtlich der Existenzgrin-
dung erforscht. Gefragt war, ob sich der Beantwortende heute noch einmal selbstandig machen
wirde.

Dabei kam folgendes Ergebnis zustande:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Wiirden Sie sich heute noch einmal
selbstandig machen?"

nein .
25% ja

3/4 der Befragten beantworteten die Frage mit ,ja*‘, nur /4 mit ,,nein“. Diese Antwort zegt,
dal3 die Mehrheit der Exit-Tellnehmer den Schritt in die Selbsténdigkeit als positiv empfindet
und de Téatigkeit annimmt.

Die fUnfte Frage hat die Richtigkeit der Wahl der selbstandigen Tétigkeit zum Inhalt. Es wurde
gefragt, ob der Exit-Teilnehmer heute ene andere Geschéftsidee redisieren wirde. Dabel hat
die grofRe Mehrheit (69 %) mit ,,nein* geantwortet, nur 31 % wirden heute éne andere Tétig-

keit wahlen.
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Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Wurden Sie heute eher eine andere
selbstandige Tatigkeit annehmen?"

nein

69% ja

Die Liste der in Frage sechs angegebenen Alternativ-Téatigkeiten ist im Anhang abgedruckt.

Die siebte Frage, ob die entsprechende Person eher eine Arbeitnehmer-Téatigkeit annehmen

wollte, wurde wie folgt beantwortet:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Wirden Sie eher eine Arbeitnehmer-
Tatigkeit annehmen wollen?*"

keine Antwort ja
nein 6,3% 12,5%

1/8 der Befragten antwortete mit ,,ja‘, die meisten jedoch mit ,nein“. Auch dieses Ergebnis
spricht fir die postive Einstellung der Exit-Teilnehmer gegeniiber ihrer selbstandigen Tétig-
keit.

Die adite Frage thematisiert die mit der Existenzgriindung verbundenen Schwierigkeiten. Da-
bei wird de derzdtige Tatigkeit mit einer Arbeitnehmertétigkeit verglichen. Gefragt wird, ob
der Exit-Tellnehmer denkt, dal3 eine Arbeitnehmer-Téatigkeit leichter zu erhalten und duch-

zufuihren sei als eine Existenzgrindung.
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Hierbei ergaben sich folgende Antworten:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Wurden Sie meinen, dai eine
Arbeitnehmer-Tatigkeit leichter zu erhalten und
durchzufihren ist als eine Existenzgrindung? "

keine Antwort
6%

Mehr as 2/3 der Befragten helten die Arbeitnehmer-Tétigkeit fir den einfacheren Weg als die
Existenzgrindung. Lediglich 1/4 ist der gegenteiligen Meinung. Dies 183t darauf schlief3en, dal3
die Exit-Teilnehmer den ihrer Ansicht nach schwierigeren, aber dennoch offensichtlich befrie-
digenderen Weg der Selbstandigkeit eingeschlagen haben. Vor alem das hiermit verbundene
Gefuihl der Unabhangigkeit fallt positiv ins Gewicht.

Aufbauend auf der Frage adit ermittelt die Frage neun, ob sich der Exit-Telnehmer von der
Arbeitnehmer-Tatigkeit ein hdheres Einkommen als bel der derzatigen Selbstéandigkeit erwar-
ten wirde. Hier stellt sich das Ergebnis wie folgt dar:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die
Frage: "Wirden Sie sich von einer Arbeithehmer-
Tatigkeit ein hoh eres Einkommen als bei lhrer
derzeitigen Selbstandigkeit erwarten?"

ja
keine Antwort 13% nein
19% 68%

Nur 13 % antworten mit ,ja‘, mehr als 2/3 mit ,nein“. Diese Antworten bekréftigen das Er-
gebnis der achten Frage. Hinzu kommt offensichtlich das Argument der offensichtlich hdheren

Einkommens-Erwartung.
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Die zénte Frage fragt direkt nach dem Erfolg des jewelligen Projektes. Das Ergebnis gellt

sich wie folgt dar:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die Frage: "Wie
beurteilen Sie den Erfolg lhres Projektes?"

keine Antwort

eher erfolglos 6%

0%

erfolgreich
63%

weniger erfolgreich
31%

Etwa 2/3 der Befragten beurteilen ihr Projekt als erfolgreich. 31 % geben zu, weniger erfolg-
reich zu arbeiten. 6 % enthalten sich der Antwort, niemand bewertet seine Arbeit als eher er-
folglos. Dies 183t darauf schlief3en, dal3 - ebenso wie aus den obigen Antworten hervorgeht -
die Tellnehmer ihrer Selbsténdigkeit positiv gegentiberstehen.

Die im Zuge der €elften Frage aufgefuhrten Griinde fur den Erfolg bzw. MifZerfolg sind im An-
hang vollstandig aufgefiihrt. Neben Privatproblemen werden as Grinde fur Mil3erfolg vor
allem burokratische Hindernisse bzw. Geldmangel angefiihrt. Der Erfolg wird haufig mit hoher
eigener Flexibilitét, personlichem Einsatz sowie der Unterstiitzung durch ,, Exit" begriindet.

Bel der zwolften Frage nach Fehlern bei der Durchfiihrung des Existenzgriindungs-V orhabens
wurde haufig mangelnde Planung angefihrt. Offensichtlich wurden die mit der Selbstandigkeit
verbundenen Probleme oft falsch eingeschétzt. Allerdings wird auch hier ,Exit“ as grole
Unterstiitzung explizit genannt. 1/4 der Antwortenden sind der Meinung, keine Fehler gemadt
zu haben.

Eine vollstéandige Auflistung der Antworten auf diese beiden Fragen findet sich im Anhang.

Frage 24 thematisiert, inwiefern sich der Befragte ds zu sehr verschuldet fihlt. Hierbel entsteht
folgendes Bild:
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Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die Frage:
"Fihlen Sie sich zu sehr verschuldet?"

keine Antwort ja
6% 38%

nein

Mehr as se Héfte dler Antwortenden fihlen sich demnacdh nicht zu sehr verschuldet. Dies ist
aufgrund der oft schwierigen finanziellen Lage der Exit-Existenzgrinder positiv zu bewerten.

Frage 25 fragt digenigen Exit-Tellnehmer, die sich zu sehr verschuldet fuhlen, warum sie sich
zu sehr verschuldet fuhlen. Dabei gaben 83 % an, sich wegen Schulden vor ihrer Selbstéandig-
keit als zu sehr verschuldet zu fuhlen, 17 % sehen die Ursadie hierfur sowohl in der Ver-
gangenheit als auch in der Existenzgrindung. Bemerkenswert ist, dal3 keiner der Teilnehmer
angab, die Ursadhe fiir seine Uberschuldung nur in der Existenzgriindung im Rahmen des Pro-
jektes Exit zu sehen. Dies a3t darauf schlief3en, dal3 die Teilnehmer bei Exit gerade im Hin-

blick auf personliche Uberschuldung gut beraten und informiert wurden und werden.

4.3 Fragen zur persodnlichen Meinung d es Exit-Teilnehmers bezlglich des
Projektes Exit

Mit den Fragen dieses Abschnittes ll die Meinungen des einzenen Exit-Teilnehmers Uber das

Projekt Exit eruiert werden.

Die funfzehnte Frage emittelt, inwieweit der Exit-Tellnehmer bisher mit der Arbeit von Exit
zufrieden war. Dabei ergibt sich folgendes Bild:
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Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die Frage: "Inwieweit
waren Sie bisher mit der Arbeit von Exit zufrieden?"

weitgehend weniger {iberhaupt nicht
sehr 6,3% 0,0% 12,5%

81,2%

Mit mehr als 80 % ist die Uberwiegende Mehrheit mit der Arbeit von Exit sehr zufrieden.
Weitgehend zufrieden sind ca 6 %, 1/8 ist Uberhaupt nicht zufrieden.

Die folgenden Fragen tragen dazu bel, diese Antworten genauer aufzuschlissln und de
Grunde fur Zufriedenheit bzw. Unzufriedenheit herauszufinden. Daraus kénnen dann Tips und

Verbesserungsvorschlége fur die weitere Arbeit von Exit abgeleitet werden.

Bel Frage sechzehn heben die Befragten angegeben, wie ihnen Exit bei ihrem Existenzgrin-
dungs-Projekt helfen konnte. Hierbel ergab sich, dal3 sowohl praktische ds auch psychologi-
sche Hilfe geleistet wurde. Besonders gelobt werden folgende Punkte:

» sehr gute Organisation

» Beratung und Unterstiitzung in birokratischen Dingen

» Hilfe bei der Buchhaltung

* personlicher Zuspruch

e Ordnung der Bankgeschéfte

o Stérkung des Selbstbewul3tseins

* Planung einzdner Mal3nahmen des Existenzgrindungs-Projektes
 Lieferung von Informationen

* Gespradhe und Diskussonen

* Motivierung

Abgesehen von wenigen Einzemeinungen, die Exit als wenig hilfreich ansehen, bekomnt Exit
hier ein Uberaus hilfreiches und eff ektives Arbeiten attestiert.
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Die siebzehnte Frage emittelt, was Exit dartber hinaus noch hétte tun konnen.
Dabel wurden folgende Punkte genannt:

» Zugang ins Gebaude von Exit auch abends und am Wochenende

+ Uberlassung eines Computers

»  Gewahrung von Existenzgrindungsdarlehen

Vor alem der letzte Punkt wird vermehrt gewtnscht. Ansonsten sind de Verbesserungsvor-
schldge ds Einzdmeinungen zu betradchten. 38 % der Tellnehmer geben sogar an, dal3 sie voll

zufrieden sind und Exit nicht noch mehr fir sie tun kdnne.

Die Frage atitzehn httet um Verbesserungsvorschlége fur Exit. Hierbel werden folgende Tips
gegeben:

» Die Befristung von Exit verlangern

» Planungsphase verlangern

» Existenzgrindungsfonds einrichten

» genauere Analyse des Antragsdellers vornehmen

* mehr Schulungsunterricht anhbieten

Auch her sagten sehr viele Befragte (50 %), dal3 sie voll zufrieden sind.

Auch fur die letzten drei Fragen sind ale Antworten im Originalton im Anhang abgedruckt.
Die neunzehnte Frage eforscht detailli ert die Meinung der Teilnehmer zu einzenen Leistungen

von Exit. Dabei kann bei Zugrundelegen einer Viererskala jewells eine Durchschnittsnote

ermittelt werden.

Die personliche Beratung wird wie folgt bewertet:
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Prozentuale Verteilung der Antworten auf die Frage: "Wie schéatzen Sie die
personliche Beratung bei Exit ein?"

gut ausreichend

12,5% 0,0% schlecht
0,0%

sehr gut
87,5% nicht beansprucht

0,0%

Dieses shr gute Ergebnis flihrt zu einer Durchschnittsnote von 1,1.

Der Unterricht wird zu einem Drittel gar nicht beansprucht. Bel denjenigen, die von dem Un-

terricht Gebrauch gemadt haben, ergab sich folgende Bewertung:

Prozentuale Verteilung der Antworten auf die Frage: "Wie schétzen Sie den
Unterricht bei Exit ein?"

mschlecht

0,0% M nicht beansprucht

Oausreichend 31,2%

25,0%

m gut
12,5%

msehr gut mkeine Antwort
25,0% 6,3%

Dies entspricht einem Durchschnitts-Ergebnis von 2,4.
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Die Hilfe durch Exit bei Behdrdengangen wird ebenfalls nur von ca 2/3 der Tellnehmer bean-
sprucht. Hier entsteht folgendes Bild:

Prozentuale Verteilung d er Antworten auf die Frage: "Wie schatzen Sie
die Hilfe bei Behtrdengéangen durch Exit ein?"

W gut

18,7% M nicht beansprucht

31,3%
Esehr gut I:Is%tjg?;ht
50,0%
Oausreichend
0,0%

Dies bedeutet eine durchschnittliche Note von 1,3.

Die Beratung bel finanziellen Fragen wurde von etwa 80 % der Beantwortenden beansprucht.

Hierbel entsteht folgende Einschétzung:

Prozentuale Verteilung der Antworten auf die Frage: "Wie schatzen Sie die
Beratung bei finanziellen Fragen durch Exit ein?"

Esehr gut
43,8%

B gut
31,2%

W nicht beansprucht
12,5%

DOausreichend
O schlecht 0,0%

12,5%

Dies bedeutet im Durchschnitt ein Wert von 1,2.
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Die Hilfe im alltéglichen Geschéaftsbetrieb, die von ca 75 % aller Teilnehmer beansprucht wird,

fuhrt zu folgender Bewertung:

Prozentuale Verteilung der Antworten auf die Frage: "Wie schatzen Sie die
Unterstutzung bei der Buchfiihrung durch Exit ein?"
B gut

12,5% M nicht beansprucht
18,7%

Oschlecht
0,0%

M sehr gut
68,8%

Oausreichend
0,0%

Dies entspricht einer Durchschnittsnote von 1,3.

Zusétzlich zu diesen Bewertungen haben viele Tellnehmer verbal hinzugefligt, dald sie mit der
Arbeit von Exit auRerordentlich zufrieden sind. Dies entspricht auch dem sehr guten Noten-
ergebnis. Vor allem die Arbeit von Frau Schmeiser wurde lobend hervorgehoben.

Alles in alem wird also die Arbeit von Exit Uberaus positiv bewertet. Die genannten Ver-

besserungsvorschlage kdnnen als Denkanstd e herangezogen werden.

4.4 Fragen zum betriebswirtschaftlichen Hintergrund d es Existenz-
grindung s-Projektes

Der betriebswirtschaftliche Teil der Befragung versucht, anhand der abgefragten Zahlen den
Erfolg bzw. Mil3erfolg der einzenen Exit-Teilnehmer zahlenméldig zu erfasen. Dabei muld
jedoch beaditet werden, dal3 die Zahlen zum Teil ,mit Vorsicht zu genief3en“ sind. Ursache
hierfir ist, dal3 die Projekte aim Teil erst sehr kurz laufen kew. dai3 die Exit-Teilnehmer oft-
mals noch keinen genauen Uberblick tiber die entspredhenden Posten haben. Daher konrten bei
diesem Tell des Fragebogens auch nicht alle ausgefillten Fragebogen sinnwoll ausgewertet

werden.
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68,8 % der Antwortenden maditen Angaben Uber den prozentualen Antell ihres Lebens
unterhaltes, der derzet durch die durch die Existenzgriindung erzielten Gewinne agededkt
wird. Hierbei ergab sich eine Durchschnittszehl von 61 % bel einer Spanne der Einzd-
antworten von 1 % bis 100 %. Positiv zu bewerten ist, dal3 1/5 der Befragten angibt, ihren
kompletten Unterhalt Uber das Existenzgrindungs-Projekt zu finanzieren. Die énzdnen
Zahlenangaben sind im Anhang aufgefihrt.

Die Frage vierzehn ermittelt, welche asétzlichen Leistungen die Exit-Teilnehmer erhalten
bzw. wahrend der Planungs- bzw. Existenzgrindungsphase ehalten haben.

Hierbel ergibt sich folgende Vertellung der einzenen Leistungen:

Durchschnittliche Hohe der unterschiedlichen Leistungen
969 ]
1o @ Ubergangs-
900 + geld
800 +
700 + Hl Sozialhilfe
s 600 +
° igg : 313 OArbeitslosen-
300 + geld/-hilfe
2007 85 OKindergeld
100 + 0 37
0 | | —— |
Ubergangs- Sozialhilfe Arbeitslosen- Kindergeld Unterhalts- L Uﬁt9fh3|t5'
geld geld/-hilfe beitrag durch beitrag durch
Art der Leistung Familie Familie

Prozentual gesehen ergibt sich dabel an der Gesamtsumme der zusétzlichen Leistungen fol-

gende Verteilung:
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prozentuale Anteile der einzelnen zusatzlichen
Leistung en am gesamten Betrag

OArbeitslosengel B Unterhalts-
d/-hilfe OKindergeld beitrag durch
22% 3% Familie
m Sozialhilfe 6%

0%

@ Ubergangsgeld
69%

In DM haben die enzenen Befragten (gekennzeichnet durch die Personennummern 1 bis 13)
jeweils folgende Betrége ehalten:

Zusatzliche Leistungen an die einzelnen Befragten
2475

Befragte

ODurchschnitt der zusatzlichen Leistungen E Gesamtbetrag der zuséatzlichen Leistungen

Fur die detailli erte betriebswirtschaftliche Auswertung konnten lediglich neun Fragebogen her-
angezogen werden. Dabel ergaben sich folgende Vertellungen ktew. Kenrnzahlen:

Die Umsétze der einzenen Existenzgrinder seit Beginn ihres jewelli gen Projektes gellen sich

wie folgt dar:
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DM Umsétze der einzelnen Befragten

14087

1 2 3 4 5 6 7 8 9
Befragter

W Befragter Odurchschnittlicher Umsatz EUmsatz

Wenn man vom Umsatz den Wareneinsatz abzieht, erhdlt man den Rohgewinn. Die Rohge-

winne der jeweili gen Befragten belaufen sich folgendermalen:

DM Rohg ewinne der einzelnen Befragten

5900
6000

5000 -

4000 -

3000 -

-1000 196

‘ W Befragter  Odurchschnittlicher Rohgewinn @ Rohgewinn ‘

Die Gesamtkosten der einzenen Exit-Teilnehmer summieren sich zu folgenden Werten:
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Gesamtkosten der einzelnen Befragten

14087

5841

1 3200
4000 2415 916
307

9
Befragter

W Befragter Odurchschnittliche Gesamtkosten @ Gesamtkosten
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Zieht man von den Umsédtzen die a1gehdrigen Gesamtkosten ab, erhadlt man den Gewinn tew.
Verlust des jewelli gen Projektes. Hierbei ergibt sich folgendes Bild:

DM Gewinne der einzelnen Befragten

2000 1819

1500 + 1300
1066
1000 +

480

500 +

0,

500 + -193
-324

-1000 1800

Befragter

‘ W Befragter Odurchschnittlicher Gewinn @ Gewinn / Verlust ‘

Es zegt sich, dal3 1/3 der Projekte mit Verlust arbeitet. Im Durchschnitt ergibt sich ein Gewinn
von knapp 500DM pro Monat.

Auf Basis dieser betriebswirtschaftlichen Grunddaten laseen sich einige wichtige Kennzahlen

ermitteln.

Die Rohgewinnspanne der einzenen Projekte ist definiert als Antell des Rohgewinnes am Ge-

samtumsatz. Auf diese Art und Weise kdnnen folgende Zahlen errechnet werden:

Prozent  Rohgewinnspanne der einzelnen Befragten
100,00% 100,00% 100,00%
100%
91,11%
90% | ’ 87,50%
80% | 75,87%
70% +
60% {41 kaos
50% 36,32%
40% +
30%
20% + nic
10% ausw
0% -
1 2 3 4 5 6 7 8 9
Befragter

Odurchschnittliche Rohgewinnspanne @ Rohgewinnspanne
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Die Umsatz-Gewinrrate stellt den prozentualen Antell des Gewinnes an den Umsatzerldsen

dar. Hierbei ergeben sich folgende Prozentwerte:

20% -

0% -

-20% +

-40% -

-60%

Prozent Umsatzgewinnrate der einzelnen Befragten
100%
87.50%
80% |
60% | 50,00%
40% A 23,75% 30,62% 28,89% 34,38%

-47,89% Befragter

‘ Odurchschnittliche Umsatzgewinnrate

E Umsatzgewinnrate ‘

Desweiteren wurde nach der Finanzierung der einzenen Projekte gefragt. Frage 21 vermittelt
einen Uberblick Uber die Anschaffungen fir Gegenstande des Anlagevermogens wahrend der
Selbstandigkeit.

Anschaffung s- Anschaffung skosten der einzelnen Befragten
kosten in DM 13800
14000
12000 +
10000 | 8000
8000 + 6810
4749
6000 +
4000 2700 3500 1000
14p6
2000 4 1200 500
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
- Befragter
Odurchschnittliche Anschaffungskosten @ Anschaffungskosten
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Die Fragen 22 und 23 stellen fest, inwieweit schon vor bzw. wéahrend der Existenzgrindung
Kredite aufgenommen wurden.

Die Kredite vor der Existenzgrindung sind tellweise schon abbezdilt, teilweise noch richt.
Eine exakte Erfasaung der aktuellen Restkredite ist im Rahmen dieser Auswertung nicht mog-
lich.

Daher wird nur das Kreditvolumen aufgrund der Existenzgrindung zahlenméaidig erfaldt und
dargestellt.

Kredite in DM Kreditvolumen der einzelnen Befragten
30000
30000
25000 +
20000 +
15000
15000 +
7500
10000 + 6000
5000
5000 + 0
0 0 0 .
0 : : : : : : | |
1 2 3 4 5 6 7 8 9 10
Befragter
‘Ddurchschnittliches Kreditwlumen @ Kreditvolumen ‘

Bezogen auf jeden einzdnen Existenzgrinder ist es wichtig zu ermitteln, welcher Antell die
Einnahmen aus Selbstandigkeit am zum Leben verausgabten Geld ausmaden.

Die enzdnen prozentualen Anteile stellen sich wie folgt dar:

Anteil der Einnahmen aus Selbstandigkeit am flr den

prozentualer Lebensunterhalt verausgabten Geld
Anteil 100,00% 100,00%
100%

80%
60% 48,91%
40% +
20% -

0% -
-20% -
-40% +
-60%
-80%

72,22%

39,98%
22,23%

-19,35%

-65,04% Befragter

Odurchschnittlicher Anteil @ Anteil
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Weiterhin ist wichtig zu wissen, wieviel Prozent des Lebensunterhaltes betriebswirtschaftlich
betrachtet tatséchlich durch das Existenzgriindungs-Projekt gededkt werden. Dazu missen zu-
nadst die Lebenshaltungskosten bekannt sein. Dies war nur bei drel Fragebogen mdglich, so
dal3 nur diese fur die Auswertung herangezogen werden konnten. Bei diesen kann run der
Antell des Gewinns an den Lebenshaltungskosten ermittelt werden. Dabei ergeben sich fol-
gende Werte:

Prozent . .
Anteil des Gewinnes an den Lebenshaltung skosten

70%

60%
50%
40%

30% +
20% +
10%

0% -

1 2 3

Befragter

ODurchschnittlicher Anteil @ Anteil Gewinn an Lebenshaltungskosten

4.5 Fazit

Zusammenfassend kann aufgrund der vorliegenden Befragung die Arbeit von Exit als shr gut
bewertet werden. Die Uberwiegende Anzahl der Existenzgrinder profitiert sehr von der Unter-
stutzung duch Exit. Die Kritikpunkte sollten Uberdacht werden, liegen jedoch héufig in den
personlichen Umstanden der Kritiker begriindet und kénnen daher meist nicht verandert wer-

den.

Die betriebswirtschaftlichen Ergebnisse der Existenzgriindungs-Projekte sind sehr heterogen
und konnen nicht direkt verglichen werden. AuRerdem sind zum einen die individuellen An-
gaben oftersin Frage au stellen, zum anderen befinden sich die @nzenen Unternehmen noch in
sehr unterschiedlichen Phasen ihrer Arbeit. Allerdings ist positiv zu bewerten, dal3 einige
Existenzgrinder schon beaditliche Teile ihres Lebensunterhaltes slbst erwirtschaften konnen.
Daher ist auch von der betriebswirtschaftlichen Seite Exit als positiv zu bewerten.
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5 Bewertung d er Projekte, die zur Selbstandigkeit gefihrt haben

Nach dieser Zwischenhilanz durch die Exit-Teilnehmer selbst werden in diesem Kapitel die
einzdnen Projekte, die aur Selbstéandigkeit gefuihrt haben, naher beleuchtet. Neben wirtschaft-
lichen Daten und Angaben zu Rahmenbedingungen werden auch eine subjektive Beurteilung
des hisherigen Projektverlaufes wie a@ne Zukunftsprognose aur Bewertung herangezogen.
Diese wurden durch Frau Schmeiser anhand ihrer personlichen Einschétzung erstellt. Die
Projekte werden in derselben Reihenfolge genannt wie schon in Kapitel 1 de Vorstellung der
Vorhaben.

Die verwendeten Daten wurden nach Ablauf des Projektes Exit im Frihjahr 2000 ermittelt und
stammen aus der von Exit unterstiitzten Buchfihrung.

Bei den wirtschaftlichen Daten

wurden folgende Kennzahlen zur Bewertung herangezogen:

¢ Umsatz / durchschnittlicher Monatsumsatz
¢ Cash Flow / durchschnittlicher Monats-Cash-Flow

¢ |nvestitionsummen

Der Cash-Flow errechnet sich wie folgt:
Gewinn vor Steuern
+ Abschreibungen
+ alle sonstigen Aufwendungen, die nicht zu Ausgaben fuhrten
- alle Ausgaben, die nicht zu Aufwand flhrten

= Cash Flow

Er gibt also einen Einblick darin, was dem Existenzgriinder letztlich fir den Lebensunterhalt
verblieb.

Beispiel: Falls gegeben, errechnet sich der Cash-Flow wie folgt:
Gewinn vor Steuern

+ Abschreibungen

- Schuldentilgung (betrieblich)

- Anschaffungen fir den Betrieb

- Einkommensteuer

= Cash Flow
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1. Projekt 1: Holz- und Bautenschutz
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel x niedrig

3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

ja x Nein nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt

wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

gesamt
19

gesamt

gesamt

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999
7 12
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999
21.153 DM 82.421 DM 103.574 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999
3.022 DM 6.868 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)
1998 1999
2.202 DM  40.418 DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999
315 DM 3.368 DM
10. Investitionen 1998 1999

12.707 DM 48.463 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

5.451 DM
gesamt
42.620 DM

gesamt
2.243 DM

gesamt
61.170 DM

Der Teilnehmer hat sich von Anfang an ehrgeizig und rege um Kunden bemiht. Durch Kundenempfehlung gelang

esihm, die Teil nehmer eines bundesweit operierenden Franchise- Unternehmens als Kunden zu gewinnen. Dies
sicherte ihm regelméfdige Auftrége und de Mégli chkeit, sein Gewerbe nach und nach auszuweiten.

Er kimmerte sich stetsinteressert um die Buchhaltung, Auftrags- und Rechnungsdellung. Seit Monaten erledigt er
samtliche betrieblichen Angelegenheiten selbstandig. Lediglich zur Kontroll e der Buchhaltung und gel egentlich bel

besonderen Problemen nahm er die Unterstiitzung von EXIT noch in Anspruch.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):
Esist zu erwarten, dal3 sich die positi ve Entwicklung seines Projekts fortsetzt.

Problematisch erscheint nur eine gewisse Abhéngigkeit von den Teil nehmern des Franchise-Unternehmens, die

durch die Erweiterung seines Kundenkreises verringert werden sollte.
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1. Projekt 2 Mobiler Schleifsercive

2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch mittel x niedrig

3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

ja nein nur noch nebenberuflich x
4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt X
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
4 12 16
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
2.581 DM 7.839 DM 10.420 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
645 DM 653 DM 651 DM
8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)
1998 1999 gesamt
- 462 DM 1.281 DM 819 DM
9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 Gesamt
- 116 DM 107 DM 51 DM
10. Investitionen 1998 1999 gesamt
1.248 DM - DM 1.248 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Bei konsequenter Umsetzung des erarbeiteten Unternehmenskonzeptes hétte der Teil nehmer wahrscheinlich
ausrei chende Einnahmen erzielen kdnnen, um seinen Lebensunterhalt zu bestreiten. Er war jedoch nicht
bereit, seine Schleftermine systematisch vorzubereiten und vorausschauend zu planen. Entsprechend seiner
L ebenseingtell ung verbindet er mit seiner Selbsténdigkeit ein hohes Mal3 an freier Zeiteintellung und
Bestimmung seines Arbeitsumfangs. Es kommt ihm weniger darauf an, erhebliche Gewinne zu erzielen, als
mit dem Notigsten versorgt, frei und unabhangig "durch die Lande zu ziehen". Dieses Ziel hat er weitgehend
erreicht, auch wenn er wieder auf teil wei se Unterstiitzung vom Arbeitsamt angewiesen ist.

Die Anforderungen in kaufménnischer Hinsicht empfindet er alsl&astig, so dal? es auch zukinftig AnstoRen
Dritter bedirfen wird, um ihn zur Erfullung seiner diesheziigii chen Verpfli chtungen anzuhalten.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Es kann kaum erwartet werden, dal’ der Teil nehmer seine gewerbliche Tétigkeit nachhalti g ausbauen wird,
es & denn, er bendtigt dringend hohere Einkiinfte, um seine jetzige Lebensfihrung fortsetzen zu kénnen.
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1. Projekt 3 Kinstler
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel x niedrig
3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja nein nur noch nebenberuflich x

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt X
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
25 12 14,5
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
50 DM 927 DM 977 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
20 DM 77 DM 67 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
- 2.822DM -3557,29 - 6.379 DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
- 1.129DM - 296 DM - 440 DM

10. Investitionen 1998 1999 gesamt
- DM 398 DM 398 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Obwohl der Teilnehmer qualitativ hochwertige Objekte fertigt und mit "Leib und Sede" seine kiinstlerische
Téatigkeit ausfihrt, ist esihm bislang nicht gelungen, einen Absatzmarkt fir seine exclusiven Arbeiten, die hohe
Herstell ungskosten verursachen, zu finden. Die verschiedenartigen Bemilhungen, Kunden zu gewinnen (z.B.
gezidlte Anschreiben bestimmter Personenkreise, Stand auf einem Weihnachtsmarkt, Home-Page, personliche
Vorsprachen), waren trotz erhebli chen Einsatzes des Teil nehmers bisher nicht hinreichend erfolgreich. Der
Tellnehmer mufde sich deshalb erneut arbeitdos melden und Ut seine kiinstlerische Tétigkeit nebenberuflich
aus.

Die kaufmannischen Anforderungen wird der Teil nehmer, der von seiner Lebensgefahrtin unterstiitzt wird, auch
nach der Beendigung der Unterstiitzung durch EXIT sicher erfiillen kénnen.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Die Zukunftsprognose ist davon abhangig, ob esihm gdingt, einen Absatzmarkt zu erschlief3en und ob er in
der Lageist, die "Durststredke" bis dahin durchzuhalten.
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1. Projekt 4 freier Journalist
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel niedrig x
3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja nein nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
0 7 7
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
16.003 DM 16.003 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
2.286 DM 2.286 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
5.935 DM 5.935 DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
848 DM 848 DM

10. Investitionen 1998 1999 gesamt
2.412 DM 2.412 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teil nehmer war bereits wahrend seiner Arbeitdosigkeit nebenberuflich fir eine Tageszeitung als freier
Journali st tétig.

Seit er seinejournali stische Tétigkeit hauptberufli ch auslibt, spricht er gezielt weitere Auftraggeber an, wodurch
er sein Auftragsvolumen vergrof3ern konnte.

Der Teilnehmer ist durchausin der Lage, die kaufméannischen Anforderungen zu erfillen. Mittlerweil e hat er
auch seine anfangliche Abneigung gegentiber einer regelmafiigen Buchfilhrung Uberwunden.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer sollte a@gentlich in der Lage sein, wirtschftlich erfolgreich seine selbsténdige Tétigkeit weiter
zu fuhren. Er beschéftigt sich beruflich nahezu ausschliefdlich mit kulturellen Themen, die ihn personlich
stark interesgeren. Da esihm gelungen ist, seine privaten Vorlieben mit seiner berufli chen Téatigkeit zu
verbinden, ist seine Motivation auf diese Wese sein Einkommen zu erzielen, sehr hoch.
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1. Projekt5: Altkleiderhandel
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel x niedrig x

3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

ja nein x nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt

wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe x
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999
15 0
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999
1.170 DM - DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999
780 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999
- 1.706 DM - DM
9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999
- 1.137DM
10. Investitionen 1998 1999
- DM - DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer meldete sich erst kurz nach seiner Gewerbeanmeldung bei EXIT. Rasch stand fest, dal? er weder
Uber die personlichen noch Uber die wirtschaftlichen Vorausstzungen fur die Gewerbeausiibung verfugte. Er war

gesamt
15

gesamt
1.170 DM

gesamt
780 DM
gesamt

1.706 DM

gesamt
1.137 DM

gesamt
- DM

erst 18 Jahre alt, der deutschen Sprache nur spérlich méchtig und besal? keinen Fiihrerschein.

Erst nach einigen Wochen gelang es EXIT, ihn und seinen Vater, der ihn unterstiitzte, von der Ausdchtsl osigkeit

seines Projektes zu Uberzeugen.

Beandruckend war der Mut und der Einsatzwill en des Teil nehmers, der sich trotz der Vielzahl der nicht I6sbaren

Probleme kaum von der Unerreichbarkeit seiner Zide Uberzeugen lief.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Entfallt
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1. Projekt 6: Kurierdienst
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

10.

11.

hoch x mittel niedrig
Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja nein x nur noch nebenberuflich

Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgetibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt X
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
2 0 2
Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
1.194 DM - DM 1.194 DM
durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
597 DM 597 DM

Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
205 DM - DM 205 DM

durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
103 DM 103 DM

Investitionen 1998 1999 gesamt
- DM - DM - DM

Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Personli chkeitsbedingt schétzte der Teil nehmer seine M égli chkeiten, Auftrége zu erlangen, viel zu optimis-
tisch ein. Er berichtete immer wieder von festen Auftragszusagen fir den Fall seiner Selbstandigkeit. Als
nach der Gewerbeanmeldung de Realité seinen Erwartungen nicht entsprach, gab er vdlli g untiberlegt und
unvorbereitet sein Gewerbe wieder auf und setzte sich Uberraschend ins Audand ab.

12.

Zukunftsprognose (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Entfallt
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1. Projekt 7: An- und Verkauf von Holzblasinstrumenten
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

10.

11.

hoch mittel x niedrig x
Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja nein x nur noch nebenberuflich

Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgetibt
Wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt X
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
5 8 13
Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
7.680 DM 13.352 DM 21.032 DM
Durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
1.536 DM 1.669 DM 1.618 DM

Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
3.394 DM 9.078 DM 12.472 DM

Durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
698 DM 1.135 DM 959 DM

Investitionen 1998 1999 gesamt
576 DM 415 DM 991 DM

Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Dader Teilnehmer Uber eine sehr gute berufli che Qualifikation verfiigt und daihm durch einen befreundeten
Instrumentenhéndler reglmafig Auftrége vermittelt wurden, waren die wirtschaftli chen Ausdchten sehr gut.
Er konnte jedoch seine Alkoholabhangigkeit nicht so weit in den Griff bekommen, dal3 er in der Lage war, die
betriebli chen Anforderungen regelméafdig und dauerhaft zu erfill en.

Durch die kaufmannischen Anforderungen fihlte e sich trotz der Unterstiitzung tberfordert.

Aus personlichen Griinden entschlof? er sich schliefdlich, sein Gewerbe wieder aufzugeben.

12.

Zukunftsprognose (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Entfallt
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1. Projekt 8: Vesperbringdienst

2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch mittel x niedrig x

3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

ja nein x nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt

wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit X
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998
4
6. Umsatz des Projektes: 1998
15.072 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998
3.768 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)
1998
2.162 DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998
541 DM

10. Investitionen 1998
3.760 DM

1999

1999

1999

1999

1999

1999

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

gesamt
4

gesamt
15.072 DM

gesamt
3.768 DM
gesamt

2.162 DM

gesamt
541 DM

gesamt
3.760 DM

Der Teil nehmer betrieb den Vesperbringdienst zusammen mit seiner Ehefrau. Zu Beginn hette & eine

Industriefirma ds Kunde, bei der er wéhrend den Pausen seine Waren anbat. Durch seine Tiichtigkeit gewann

er bald eine weitere gréfRere Firma hinzu.

Zur Abmeldung des Gewerbes fiihrte der Umstand, dal3 ihn seine Frau plétzlich verliefd und er aleine nicht in
der Lage war, die anfallenden Arbeiten zu erledigen. Einen Arbeitnehmer konnte & aus finanziellen Grinden

noch nicht einstell en.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Entfallt
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1. Projekt 9 Montageservice / Einbau von genormten Baufertigteilen
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitéat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel x niedrig x
3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja nein x nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt  zunachst
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit X
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstéandigkeit: 1997 1998 1999 gesamt
12 9 0 21
6. Umsatz des Projektes: 1997 1998 1999 gesamt
65.116 DM 52.115 DM - DM 117.231 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1997 1998 1999 gesamt
5.426 DM  5.791 DM - DM 5.582 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1997 1998 1999 gesamt
40.638 DM 30.500 DM - DM 71.138 DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1997 1998 1999 gesamt
3.387 DM 3.389 DM 3.388 DM

10 Investitionen 1997 1998 1999 gesamt
. 3.000 DM - DM - DM 3.000 DM

11 Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer war seit Dezember 1996selbsténdig. Er mufde sein Gewerbe im Oktober 1998aufgeben, da er
keine weiteren Auftréage ehalten konnte und seine Verbindli chkeiten mittlerwell e recht hoch waren. Er war als
Subunternehmer im Trockenbau tétig, verflgte jedoch nicht Uber eigene Betriebsmittel (Werkzeuge). Er war
deshalb vdlkommen von seinem Auftraggeber abhéngig und konnte nur tétig werden, wenn er einen Auftrag
erhidt, bel dem die gesamten Arbeitsmaterialien und Hil fskréfte vom Auftraggeber gestellt wurden.

Trotz der erzielten Gewinne gelang es der "Famili€" (ehedhnli che Gemeinschaft, gemeinsames Kind) nicht, mit
dem Einkommen aus dem Gewerbebetrieb sinnvall zu wirtschaften. Die Einnahmen wurden ohne ausreichende
Berlicksichtigung der Verpflichtungen leichtfertig verbraucht. Es bestand noch nicht einmal
Krankenversicherungsschutz. Eine Buchhaltung war nicht vorhanden. Steuererkldrungen waren keine estdlt
worden. Gegenliber dem Finanzamt bestanden Umsatzsteuerriickstande.

Nach seinem Eintritt ins Projekt EXIT wurde seine betriebli che Situation analysiert, mit der Folge, daf3ihm
geraten wurde, sein Gewerbe aufzugeben. Alsihm schliefdlich im September von seinem einzigen Auftraggeber
in absehbarer Zeit weitere Auftrage nicht in Ausdcht gestellt werden konnten, entschloR3 er sich , sein Gewerbe
abzumelden

die Buchhaltung wurde in Zusammenarbeit mit EXIT erstellt und de eforderlichen Steuererklérungen beim
Finanzamt abgegeben.

12 Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Entfallt
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10.

11.

Projekt 10: Fassadentechnik, Hausmeisterservice, Autokosmetik
Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch mittel niedrig x
Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

ja x nein nur noch nebenberuflich

Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgetibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
0 8 8
Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
8.778 DM 8.778 DM
durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
1.097 DM 1.097 DM

Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
2.180 DM 2.180 DM

durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
273 DM 273 DM

Investitionen 1998 1999 gesamt
1.535 DM 1.535 DM

Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer ist ein tichtiger Handwerker, dem es auch leicht féllt, mit Kunden ins Gespréach zu
kommen. Allerdings fehlt esihm an Geschéftssnn, so dal? er haufig aus Gutmiitigkeit fir ihn wenig
gunstige Bedingungen akzeptiert. Es féllt i hm auch schwer, seine Anspriiche durchzusetzen. Sein Zid,
vornehmlich im Bereich Fassadentedhnik tétig zu werden, konnte & bisher nicht verwirklichen. Er hélt sich
deshalb mit kleineren Auftrégen aus dem Bereich Hausmeisterservice und Autokosmetik Uber Wasser.
Beziiglich der kaufmannischen Anforderungen steht er noch sehr am Anfang. Es kann richt erwartet
werden, dal3 er diese in absehbarer Zeit ohne entsprechende Unterstiitzung erfill en kann.

12.

Zukunftsprognose (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer ist gerne selbsténdig und will auf jeden Fall vermeiden, wieder 6ff entli che Unterstiitzung
in Anspruch nehmen zu missen. Trotz zu erwartender weiterer Schwierigkeiten, wird er zéh und
ausdauernd. salbst bei nur aerinaen Einnahmen. an seiner Selbsténdiakeit festhalten.
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1. Projekt 11: Fachgeschéft fur Reitartikel
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel niedrig x
3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja x nein nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
0 4 4
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
unbekannt - DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
unbekannt - DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
unbekannt - DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
- DM

10. Investitionen 1998 1999 gesamt
3.820 DM 3.820 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer hat e ne kaufmannische Aushildung und war bis kurz vor seiner Selbstandigkeit in der
Reitartikel-Branche tétig. Bel ihm erschienen die Vorausstzungen fir die Existenzgrindung ginstig. Er
erhidt auch einen Existenzgrindungskredit von seiner Hausbank. Die Unterstiitzung von EXIT nahm er
lediglich bis zur Gewerbeanmeldung in Anspruch.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):
Die weitere Entwicklung ist nicht bekannt.
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1. Projekt 12: Haus-, Hof- und Gartenservice
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel x niedrig x

3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

jax nein nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt

wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?

Leistungen vom Arbeitsamt X
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Téatigkeit X

geringfligige Beschéftigung
Unterstiitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999
7
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999
33.127 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999
4,732 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999
15.164 DM

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999
2.166 DM

10. Investitionen 1998 1999
9.742 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

gesamt
7

gesamt
33.127 DM

gesamt
4,732 DM
gesamt

15.164 DM

gesamt
2.166 DM

gesamt
9.742 DM

Die gewerbli che Tétigkeit entwickelte sich zunéchst gut. Problematisch ist, dal3 der Teilnehmer Schwierigkeiten

hat, seine Tétigkeit zu strukturieren und sinnvoll zu planen, so dal3 er sich leicht "verzettelt”. Bidang ist esihm

entgegen seiner Erwartung nicht gelungen, langfristige Auftrége zu erhalten. In der Anlaufphase hatte & einige

Auftrége von erheblichem Umfang. Nach deren Abschluf fehlten Folgeauftrége, auch weil er sich zuvor nicht
ausreichend um neue Kunden bemiht hatte. Er beantragte im Dezember 1999beim Arbeitsamt wieder
Arbeitd osenunterstiitzung, da er keine Riicklagen gebil det hatte. Mittl erweil e ist die Auftragsage wieder

gunstiger.

Beziiglich der kaufmannischen Anforderungen wird der Teilnehmer noch langerer Zeit intensiver Unterstiitzung

bedirfen.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Esist schwierig, die zukinftige Entwicklung einzuschétzen. Wenn es dem Teil nehmer gelingt,

vorausghauender zu planen, wenigstens ein bis zwei |angerfristige Auftrége zu erhalten und in Zeiten guter

Umsétze Ricklagen zu bil den, kann er dauerhaft beruflich erfolgreich sein.
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1. Projekt 13: Car-Wash-Service
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel x niedrig x
3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja nein x nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit X
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
1 4 5
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
3.716 DM 35.817 DM 39.533 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
3.716 DM 8.954 DM 7.907 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
2.046 DM 8.700 DM 10.746 DM
9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
2.046 DM 2.175 DM 2.149 DM
10. Investitionen 1998 1999 gesamt
2.191 DM 123 DM 2.314 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Die Startbedingungen bei diesem Teil nehmer waren ginstig. Er verfligte Uber berufli che Erfahrungen in
der Branche, seine Betriebskosten waren gering. Er erzielte von Beginn an relativ hohe Umsétze,
Allerdings kann man das Geschéftsgebaren des shr jungen Teil nehmers nur als "chaotisch” bezeichnen.
Er zeigte sich nicht in der Lage, mit seinen Geschéftspartnern klare Absprachen zu treffen bzw. sich an
diese zu halten. In seiner Naivitét hielt er schriftliche Vereinbarungen fir Gberflissg. In dem Bestreben,
rasch grof3e Einnahmen zu erzielen, wandte e sich schndll dem Gebrauchtwagenhandel zu und
unterschétzte dabei die damit verbundenen Probleme. Insbesondere konnte & nicht damit umgehen, dal3
seine Kunden haufig ihre Verbindli chkeiten bei ihm nicht erfullten, was er diesen leicht machte, well er
keine oder nur unvoll sténdige Vertrage abschlof3. Haufig wiederholte Ratschldge nahm er nicht ernst. Der
schriftlichen Dokumentation seiner Geschéfte mal3 er nur sehr geringe Bedeutung bei.

Die schliefdlich durch sein Verhalten entstandenen Probleme, inshesondere, dal3 er seine Aulensténde
nicht beitreiben konnte, fihrten bei ihm zu der Einsicht, dal3 er durch seine selbstéandige Taétigkeit
Uberfordert ist.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Entfallt



Katja Ludwig (Dipl.-Betrigbswirtin FH) Evaluation des Projektes Exit 44

1. Projekt 14: Obst- und Gemusehandel im Reisegewerbe
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch x mittel niedrig
3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?
ja x nein nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt
wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999 gesamt
12 12 24
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999 gesamt
45.831 DM 64.063 DM 109.894 DM
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999 gesamt
3.819 DM 5.339 DM 4.579 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)

1998 1999 gesamt
18.073 DM 18.113 DM 36.186 DM
9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999 gesamt
1.506 DM 1.509 DM 1.508 DM
10. Investitionen 1998 1999 gesamt
6.326 DM 4.605 DM 10.931 DM

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teil nehmer betreibt sein Relsegewerbe seit ca. 10 Jahren. Bedingt durch personli che Probleme (Alkohol-
und Spidsucht) ist er hoch verschuldet (ca. 480.000DM). Diese personlichen Probleme hat er seit einiger Zeit
weitgehend im Griff. Alser im Herbst 1998 un Unterstiitzung bat, betrieb das Landratsamt aufgrund von
Steuerschulden und weil er seit Jahren keine Steuererklrungen mehr abgegeben hatte, ein Verfahren gegen
ihn, das darauf gerichtet war, ihm die Reisegewerbekarte zu entziehen. Eine Buchhaltung fur die
vorangegangenen Jahre eistierte nicht. Gemeinsam mit ihm wurde die Buchhaltung fur 1998 und 1999erstdlt,
so dal’ de Steuererklérungen abgegeben werden kénnen. Beziiglich der Steuerschulden wurden Ratenzahlungen
vereinbart. Seine Einkulnfte sind eigentli ch ausreichend, um seinen Lebensunterhalt zu sichern. Es bestiinde
wirtschaftli ch gesehen durchaus die Mogli chkeit, dal3 er seine Umsétze steigern kénnte. All erdings wurde ihm
mittlerweil e die Fahrerlaubnis entzogen, so dal3 er zur Fortflhrung des Reisegewerbes auf die Hilfe von
Freunden und Famili enangehdrigen angewiesen ist, weil er eéinen Arbeitnehmer nicht bezahlen kann.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Die Fortflhrung des Gewerbes hangt davon ab, ob der Teil nehmer alsbald wieder eine Fahrerlaubnis erhalt und
ob die mittlerweil e beim Verwaltungsgericht anhéngige Klage gegen den Entzug der Reisegewerbekarte
erfolgreich sein wird.

Fur den Teil nehmer ist es all erdings nicht vorstell bar, seine selbstandige Tétigkeit aufzugeben. Er wird mit
Sicherheit all es daran setzen, weiterhin selbsténdig tétig zu sein. Wahrend der Betreuungszeit hat er sich
ausdauernd und mit grof3em Einsatz bemiiht, seine Verhdltnisse in Ordnung zu bringen.
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1. Projekt 15: Digitale Medien
2. Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel niedrig x

3. Besteht die Selbstandigkeit im Moment noch?

ja x nein nur noch nebenberuflich

4. Falls die Selbstandigkeit nicht mehr besteht bzw. nur noch nebenberuflich ausgeiibt

wird, wie wird der Lebensunterhalt bestritten?
Leistungen vom Arbeitsamt
Sozialhilfe
Arbeitnehmer-Tatigkeit
geringfugige Beschaftigung
Unterstitzung durch Angehdérige

5. Monate der Selbstandigkeit: 1998 1999

2 12
6. Umsatz des Projektes: 1998 1999

686 DM unbekannt
7. durchschnittlicher Monatsumsatz: 1998 1999

343 DM

8. Cash-Flow des Projektes (= Gewinn ohne Abschreibungen)
1998 1999
- 625 DM unbekannt

9. durchschnittlicher Monats-Cash-Flow: 1998 1999
- 313 DM
10. Investitionen 1998 1999

2.300 DM unbekannt

11. Beurteilung des Projektes (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Bei der Kontaktaufnahme mit EXIT hatte der Teil nehmer bereits ein schriftlich niedergel egtes Unternehmens-
konzept incl. Kapitalbedarfsplan. Die Beratung fuhrte zu einer riickwirkenden Gewerbeanmeldung, da er

bereits Rechnungen ausgestellt hatte.

Nachdem ihm einige Grundlagen der Buchfilhrung vermittelt wurden, nahm er die weitere Beratung von EXIT
nicht mehr in Anspruch mit dem Hinwel's, dal3 ihn zukinftig ein befreundeter Steuerberater unterstiitzen

wirde. Nach seinen Angaben lief seine gewerbli che Tétigkeit gut an.

12. Zukunftsprognose (Einschétzung durch Exit-Betreuer):

Aufgrund seiner personlichen und fachlichen Vorausstzungen kann eine efolgreiche selbstéandige Tétigkeit

erwartet werden.

gesamt
14

gesamt
686 DM

gesamt
49 DM
gesamt

625 DM

gesamt
45 DM

gesamt
2.300 DM
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Tabellarische Ubersicht:

Projekt 1 2 3 4 5 6 7 8
Betreuung sintensitat mittel mittel mittel niedrig |niedr.-mittel niedr.-mittel mittel niedr.-mittel
Selbststandigkeit ja nebenber. | nebenber. | nebenber. nein nein nein nein
Zuséatzliche Einkinfte - Arbeitsamt | Arbeitsamt - Sozialhilfe | Arbeitsamt | Arbeitsamt | Arb.-nehmer
Monate Selbstandigkeit 1998 7 4 2,5 0 1,5 2 5 4
Monate Selbstandigkeit 1999 12 12 12 7 0 0 8 0
Monate Selbstandigkeit ges. 19 16 14,5 7 1,5 2 13 4
Umsatz 1998 [DM] 21153 2581 50 0 1170 1194 7680 15072
Umsatz 1999 [DM] 82421 7839 927 16003 0 0 13352 0
Umsatz gesamt [DM] 103574 10420 977 16003 1170 1194 21032 15072
@ Monatsumsatz 1998 [DM] 3022 645 20 0 780 597 1536 3768
@ Monatsumsatz 1999 [DM] 6868 653 77 2286 0 0 1669 0
@ Monatsumsatz gesamt [DM] 5451 651 67 2286 780 597 1618 3768
Cash-Flow 1998 [DM] 2202 -462 -2822 0 -1706 205 3394 2162
Cash-Flow 1999 [DM] 40418 1281 -3557 5935 0 0 9078 0
Cash-Flow gesamt [DM] 42620 819 -6379 5935 -1706 205 12472 2162
@ Monats-Cash-Flow 1998 [DM] 315 -116 -1129 0 -1137 103 698 541
@ Monats-Cash-Flow 1999 [DM] 3368 107 -296 848 0 0 1135 0
@ Monats-Cash-Flow ges. [DM] 2243 51 -440 848 -1137 103 959 541
Investitionen 1998 [DM] 12707 1248 0 0 0 0 576 3760
Investitionen 1999 [DM] 48463 0 398 2412 0 0 415 0
Investitionen ges. [DM] 61170 1248 398 2412 0 0 991 3760
Projekt 9 10 11 12 13 14 15 Durchschnitt
Betreuungsintensitat niedr.- mittel | niedrig | niedrig | niedr.- mittel | niedr.- mittel] hoch niedrig mittel
Selbststandigkeit nein ja ja ja nein ja ja -
Arbeitsamt
Zusatzliche Einkiinfte Arb.-nehmer - - Arb.-nehmer | Arb.-nehmer - - -
Monate Selbstandigkeit 1998 12 (1997) 0 0 0 1 12 2 3,3
Monate Selbstandigkeit 1999 9 (1998) 8 4 7 4 12 12 7,3
Monate Selbstandigkeit ges. 21 8 4 7 5 24 14 9,9
Umsatz 1998 [DM] 65116 0 0 0 3716 45831 686 10083,2
Umsatz 1999 [DM] 52115 8778 ? 33127 35817 64063 ? 17488,5
Umsatz gesamt [DM] 117231 8778 ? 33127 39533]| 109894 686 27571,7
@ Monatsumsatz 1998 [DM] 5426 0 0 0 3716 3819 343 1602,5
@ Monatsumsatz 1999 [DM] 5791 1097 ? 4732 8954 5339 ? 21117
@ Monatsumsatz gesamt [DM] 5582 1097 ? 4732 7907 4579 49 2624,9
Cash-Flow 1998 [DM] 40638 0 0 0 2046 18073 625 3676,1
Cash-Flow 1999 [DM] 30500 2180 ? 15164 8700 18113 ? 6487,5
Cash-Flow gesamt [DM] 71138 2180 ? 15164 10746 36186 -625 10163,5
@ Monats-Cash-Flow 1998 [DM] 3387 0 0 0 2046 1506 -313 4493
@ Monats-Cash-Flow 1999 [DM] 3389 273 ? 2166 2175 1509 ? 752,3
@ Monats-Cash-Flow ges. [DM] 3388 273 ? 2166 2149 1508 -45 850,3
Investitionen 1998 [DM] 3000 0 0 0 2191 6326 2300 1940,5
Investitionen 1999 [DM] 0 1535 3820 9742 123 4605 ? 4767,5
Investitionen gesamt [DM] 3000 1535 3820 9742 2314 10931 2300 6708,1

Gesamtbetrachtung:

Die Betreuungsintensitét durch Exit-Mitarbeiter war fur die enzenen Projekte im Durchschnitt

mittelmaidig.

6 Exit-Telnehmer, d.h. mehr als 2/3, haben den Schritt in die Selbsténdigkeit endglitig ge-
schafft, das heildt sie waren auch nach Ende des Projektes Exit noch selbsténdig. 3 ehemals
Selbstandige sind derzet nur noch nebenberuflich tétig. Dies weist darauf hin, dal3 dtmals das
Existenzgrindungs-Projekt alleine nicht zur Dedkung des Lebensunterhaltes ausreicht. Aber

immerhin kann so ein ordentliches Zubrot verdient werden.
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Die Umsétze der einzenen Projekte sind sehr unterschiedlich. Daher ist der Durchschnitts-
betrag nicht sehr aussagekréftig. Vielmehr sollte jedes Projekt fir sich betradhtet und beurteilt
werden.

Betrachtet man die Cash-Flows, so ist dabei erfreulich, dal3 nur vier Projekte @nen negativen
Cash-Flow aufweisen. Alle anderen haben positive Zahlen aufzuweisen.

Auch die Hohe der Investitionen schwankt bei den einzenen Projekten stark. Allerdings snd
die Betrage relativ gering, was zeigt, dal? auch mit wenig Eigenkapital eine Existenz gegriindet
werden kann. Gerade dieser Punkt ist fur die Exit-Teilnehmer aufgrund ihrer besonderen
Vergangenheit von grof3er Bedeutung, da sie meist keine Kredite von Banken bekommen
konnen.

Zusammenfasend kann festgehalten werden, dal? die Zahlen relativ positiv ausfalen. Es muf3
auch berticksichtigt werden, dal? jedes Existenzgriindungs-Projekt eine Anfangsphase durch-
lauft, die finanziell gesehen meist schwierig ist. Daher ist fir die Zukunft eine positive Ent-

wicklung zu erwarten.

Bei den individuellen Beurteilungen durch Frau Schmeiser fallt auf, dal3 viele der Exit-Teil-
nehmer personliche , Altlasten” mit sich schleppen kew. Gber mangelnde Aushbildung und / oder
Selbstdisziplin verfigen. Allerdings wird auch deutlich, dal3 nicht alle Projekt-Tellnehmer Gber
»einen Kamm geschoren” werden dirfen und mogliche Vorurteile somit streng zurtickgewiesen
werden missen. Aullerdem konnte Exit in vielen Fallen — leider jedoch nicht in alen —

ausgleichend, motivierend und unterstiitzend auf solche Problemfélle enwirken.

6 Bewertung d er Projekte, die nicht zur Selbstandigkeit gefuhrt ha-
ben

Im folgende Kapitel werden digjenigen Projekte, die nicht zur Selbsténdigkeit gefiihrt haben,
naher betradhtet. Dabei stehen vor alem der Betreuungsaufwand sowie die Grinde fir das
Scheitern des Vorhabens im Vordergrund. Letztere werden in Form einer personlichen Ein-

schétzung durch Frau Schmeiser dargestellt.
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Geschéftsidee 1: Dienstleistungen im Gastronomiegewerbe

Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch mittel |:| niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Die Teilnehmerin wollte bei verschiedenen Gaststatten als Bedienung, Kiichenhilfe oder Reinigungs-
kraft tatig werden. Insbesondere auch, wenn dort Beschaftigte kurzfristig voribergehend ausfielen.
Problematisch war, ob es sich um eine Scheinselbstandigkeit handelt. Bei dieser Frage gab es unter-
schiedliche Auskiinfte von der IHK.

Hauptgrund fir die Aufgabe der beabsichtigten Existenzgriindung war jedoch, daf3 eine Kostenkalku-
lation ergeben hat, dal® die Teilnehmerin einen Stundenlohn héatte berechnen missen, den keine
Gaststatte bereit gewesen ware, zu bezahlen.

Geschéftsidee 2: Handelsvertreter fur eine Brandschutzservice-Firma

Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch mittel |:| niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Dem Teilnehmer muf3te dringend von der beabsichtigten Existenzgriindung abgeraten werden, da der

ihm angebotene Vertrag als Handelsvertreter mit zu hohen finanziellen Risiken verbunden war,
zumal ausschlief3lich Provisionszahlungen vorgesehen waren.

Geschéftsidee 3: Kreative Mobelwerkstatt

Wie hoch war die Betreuungsintensitét durch Exit fur dieses Projekt?
hoch mittel |:| niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Bei diesem Teilnehmer kam es nicht zu einer Uberpriifung der Geschéftsidee hinsichtlich der
Rentabilitat und Durchfihrbarkeit des Projekts. Sehr schnell wurde deutlich, dal3 der Teilnehmer akut
heroinabhangig war. Wiederholte Versuche, ihn einer dauerhaften Entzugsbehandlung zuzufuhren,
scheiterten an seiner Abhangigkeit.

Geschéftsidee 4: Tatowierstudio

Wie hoch war die Betreuungsintensitét durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Das Vorhaben dieses Teilnehmers ist nicht gescheitert, voraussichtlich wird er im Méarz 2000 sein
Studio erdffnen. Die Vorbereitungsphase hat sich aufgrund finanzieller und genehmigungstechnischer
Probleme auf 2 Jahre erstreckt. Der Teilnehmer hat firwahr gezeigt, daf’ er Uber ein sehr ausge-
pragtes Durchhaltevermdgen verfugt und bereit ist, Stolpersteine beharrlich aus dem Weg zu
raumen.

Er verflgt Uber ausgezeichnete fachliche Qualifikationen.
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Geschéftsidee 5: Pacht einer Gaststatte

Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Es ist uns nicht bekannt, wieso der Teilnehmer sein Vorhaben aufgegeben hat. Bereits in der Phase
der Uberprifung der Rentabilitdt brach er den Kontakt ab.

Geschéftsidee 6: Pacht einer Gaststatte

Wie hoch war die Betreuungsintensitét durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer war sehr motiviert und zeigte zunachst gro3e Einsatzbereitschaft in der Vorberei-

tungsphase. Es mangelte ihm jedoch an Durchhaltevermégen und Optimismus, als es nicht auf
Anhieb gelang, die notwendigen finanziellen Mittel zu beschaffen.

Geschéaftsidee 7: Export / Import von Lebensmitteln mit GUS -Staaten

Wie hoch war die Betreuungsintensitét durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel |:| niedrig

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Ganz davon abgesehen, dalR der Teilnehmer nicht Uber die finanziellen Mittel zur Anschaffung eines

LKWs verfligte, ergab die Kalkulation, dal3 sich das Vorhaben unter Zugrundelegung der von dem
Teilnehmer ausgehandelten Einkaufspreise der Waren nicht rentabel wére.

Geschéftsidee 8: Kreative Lederwerkstatt
Wie hoch war die Betreuungsintensitét durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):
Der Teilnehmer meldete sich pl6tzlich nicht mehr. Trotz Nachforschungen konnte nicht festgestellt
werden, wo er sich aufhalt.
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Geschéftsidee 9: Kinstler

Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Die Beratung dieses Teilnehmers richtete sich darauf, ihm die Absurditét seines Vorhabens vor
Augen zu fuhren. Er beabsichtigte, massenweise kdrpergrof3e Torsos herzustellen, die er dann in die
USA verschiffen wollte. Er behauptete, dort einen Abnehmer zu haben. Es war ihm jedoch nicht
madglich, eine Auftragsbestétigung vorzulegen.

Geschéftsidee 10: Transport von Gutern

Wie hoch war die Betreuungsintensitét durch Exit fur dieses Projekt?

hoch mittel |:| niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Bei diesem Teilnehmer war nicht die Existenzgrindung Ziel der Betreuung, sondern eine Gewerbe-
abmeldung. Der Teilnehmer hatte sich von einem Altkleiderh&ndler 10 Monate zuvor tberreden las-
sen, fur diesen als Subunternehmer (Altkleidersammlung) ohne eigenes Fahrzeug tatig zu werden.
Aufgrund seiner Naivitat und Unbedarftheit kimmerte sich der Teilnehmer weder um seine soziale
Absicherung noch um eine Buchhaltung. Bei ihm eingehende Schreiben vom Finanzamt, der Berufs-
genossenschaft und der IHK ignorierte er. Die Tatsache, dal’ er von seinem Auftraggeber sehr unre-
gelmafRig und nur mit kleineren Geldauszahlungen entlohnt wurde und in den letzten 3 Monaten
Uberhaupt kein Geld mehr erhalten hatte, hielt ihn nicht davon ab, weiterhin fur ihn zu arbeiten.

Auf unser Dréangen hin meldete der Teilnehmer sein Gewerbe sofort ab. Ein Rechtsanwalt wurde ein-
geschaltet, um seine Anspriiche geltend zu machen. Der Wirtschaftskontrolldienst und die Kranken-
kasse wurden von der offensichtlichen Scheinselbsténdigkeit unterrichtet.

Geschaftsidee 11.: Dienstleistungen in der Land- und Forstwirtschaft

Wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel |:| niedrig

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Das Scheitern des Vorhabens liegt wohl bei diesem Teilnehmer in seinem mangelnden Antrieb und
seiner wenig ausgepragten Zielstrebigkeit. Sein personlicher Einsatzwille reichte nicht aus, um sich
grundlegende Informationen beim Badischen Landwirtschaftlichen Hauptverband Uber die eine Exi-
stenzgrindung im landwirtschaftlichen Bereich berihrenden Gesetze und Verordnungen zu verschaf-
fen.
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Geschaftsidee 12: Dienstleistungen rund um Haus Hof und Garten

1. wie hoch war die Betreuungsintensitat durch Exit fur dieses Projekt?

hoch |:| mittel niedrig |:|

Welche Griinde fuhrten zum Scheitern des Vorhabens (Einschatzung durch Exit-Betreuer):

Der Teilnehmer war sehr motiviert und mit viel Engagement dabei, sein Vorhaben umzusetzen.
Allerdings muf3te ihm aus gesundheitlichen Griinden dringend davon abgeraten werden. Bedingt
durch einen schweren Verkehrsunfall war er zu 30 % schwerbehindert. Laut einem arztlichen
Gutachten war es ihm u.a. untersagt, Lasten ab 10 kg zu heben und Arbeiten in gebuckter Stellung
Zu verrichten.

Der Teilnehmer hat schlie3lich eingesehen, daf3 es fur ihn sinnvoller ist, an einer beruflichen
RehabilitationsmalRnahme teilzunehmen.

Gesamtbetrachtung

Es wird deutlich, da3 die Grunde, warum diese Exit-Teilnehmer den Schritt in die Selbstan-
digkeit nicht geschafft haben, vielfdltig sind und meistens in der Person selbst bzw. deren per-
sonlichem Umfeld begriindet liegt. Es ist jedoch sinnwvoll, in solchen Féllen von einer Selb-
standigkeit abzuraten und die Betreffenden bel der Suche nadch Alternativen bestmoglich zu
unterstiitzen. Dies wurde von Exit durchweg so gehandhabt.

7 Nutzen-/Kosten-Verhaltnis von Exit

Uber den Nutzen des Projektes Exit fir die énzenen Teilnehmer hinaus gellt sich die Frage,
wie das Nutzen-/Kosten-Verhdltnis von Exit ausseht. Unter dieser Fragestellung soll unter-
sucht werden, was das Projekt unter Berticksichtigung zahlreicher Faktoren, die enander zum
Teil entgegenwirken, tatsadhlich gekostet hat und wie der Verlauf der Kosten bei einer Wei-
terfUhrung des Projektes bzw. bei einem neuen Projekt Exit Il aussehen wirde.

Vorab sollen kurz die énzdnen Uberlegungen erklart werden, bevor die énzenen Punkte mit
Geldbetragen bewertet werden. An dieser Stelle wird ausdrticklich darauf hingewiesen, dal3 es
sich bei der folgenden Rechnung um eine sehr grobe Rechnung handelt, bei der einzene Posten
nur geschatzt bzw. grold Uberschlagen werden koénnen. Sie ehebt keinen Anspruch auf
10%tige Genauigkeit oder Vollstandigkeit, sondern hat zum Ziel, Tendenzen aufzuzeigen und
ungefahre Richtbetrdge a1 ermitteln. Es snd jedoch grolere Abweichungen der einzenen

Faktoren sowie der EinfluR anderer Faktoren durchaus denkbar.

Die Kostenseite des Projektes stzt sich aus zwei Betragen zusammen:

1. Fordermittel des Européischen Sozialfonds
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2. Nationale Fordermittel

Die nationalen Fordermittel konnen noch weiter untertellt werden in FOrdermittel von Ar-
beitsamt fur die Mitarbeiter von Exit, Fordermittel von Arbeitsamt fur die Teilnehmer von Exit,
Landesmittel und kommunale Mittel (Sozialhilfe).

Die Summe dl dieser Betrége stellt die Einnahmen-Seite von Exit dar.

Diesen Kosten stehen Betrége gegenlber, die dem Staa oder 6ffentlichen Einrichtungen ent-
weder direkt in Form von Geld zugeflossen sind oder in Form von Einsparungen vom Staa /
offentlichen Einrichtungen nicht ausgegeben werden mufdten.

Diese Betrage gliedern sich in zwei Kategorien:

1. Einsparungen

2. Monetére Ruckflisse

Die Einsparungen betreffen 6ffentliche Leistungen, die das Arbeits- und Sozialamt an die Exit-
Mitarbeiter bzw. —Tellnehmer hétte bezalen missen, wenn diese ohne Durchfiihrung des
Projektes weiterhin arbeitdos gewesen wéren. Die hier ermittelten Zahlen sind sehr grob, da
erstens nicht abgeschétzt werden kann, ob die betreffenden Personen tatsddlich arbeitdos
geblieben waren und zweitens, wir hoch die vom Staa zu leistenden Betréage tatsadlich ge-
wesen wéaren. Daher wurden die bisher bezalten Betrége unter Annahme der weiteren Ar-

beitdosigkeit angesetzt.

Bel den Ruckflissen stellt sich die Situation einfacher dar, da die Betrage definitiv ermittelt
werden konren. Sie untergliedern sich in Sozialversicherungsbeitrége (Arbeitgeber- und Ar-
beitnehmer-Anteil) aus den Gehdtern der Mitarbeiter, Lohnsteuer, Kirchensteuer und Soli aus
den Gehdltern der Mitarbeiter, bezalte Umsatzsteuer aus Anschaffungen des Projektes Exit,
beispielsweise aus dem Kauf von PC’s etc., von den Tellnehmern bezanlte Einkommenssteuern

und Umsatzsteuern und den Sozialversicherungsbeitragen der Teilnehmer.

Diese Einnahmen kew. Einsparungen kénnen den Kosten gegegerechnet werden. Per Saldo
ergibt sich dann grob der Gewinn kew. Verlust des Projektes Exit aus der Sicht der Offent-
lichkeit.
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Im Einzenen stellen sich die Zahlen wie folgt dar:

Aufwendung en flr das Projekt EXIT

1. ESF Fordermittel Summe: 160.203,99 DM
2. Nationale Fordermittel

vom Arbeitsamt fir Mitarbeiter 196.412,50 DM

vom Arbeitsamt fur Teilnehmer  174.770,11 DM

Landesmittel 5.146,00 DM
Kommunale Mittel (Sozialhilfe) 6.861,50 DM
Summe: 383.190,11 DM

Gesamtsumme: 543.394,10 DM

3. Offentliche Leistungen ( Arbeits- und Sozialamt), die auch ohn e Durchfiihrung
des Projekts unter der Annahme der weiteren Arbeitslosigkeit angefallen wéren:

fur die Mitarbeiter 121.180,00 DM
fur die Teilnehmer 201.645,00 DM
Summe: 322.825,00 DM

4.Ruckflisse an die 6ffentlichen Kassen

aus Gehalter der Mitarbeiter
Sozialversicherung AN+AG 91.864,00 DM
Lohn-, Kirchensteuer + Soli 50.873,00 DM

aus bezahlter MWSt des Projekts EXIT 11.035,00 DM
aus bezahlten Steuern der Teilnehmer 28.900,00 DM
aus Sozialversicherungsbeitragen der Teilnehmer 21.800,00 DM
Summe: 204.472,00 DM

Gesamtsumme: 527.297,00 DM

Differenz 16.097,10 DM

Fazit:

Letztlich het sich das Projekt Exit innerhalb von zwel Jahren beinahe schon amortisiert.

Bel langfristiger Betrachtung des Projektes Exit kann man davon ausgehen, dal3 bereits im
dritten Jahr die Differenz positiv werden wirden, so dal3 Exit schluBendlich dem Staa per
Saldo Geld eingparen konrte. Diese positive Entwicklung kdme zum einen dadurch zustande,
dal? neue Exit-Tellnehmer zur Selbsténdigkeit gefiihrt werden kdnnten, zum anderen wirden
die schon selbstéandigen hisherigen Exit-Teilnehmer zu einer positiven Entwicklung beitragen,

dabei ihnen der Aufwand seitens Exit geringer ausfallen wiirde, da die Startschwierigkeiten bei

ihnen bereits Uberwunden sind.

AuRRerdem konnte én zweites, neues Projekt Exit Il in Erwagung gezogen werden, das neue

Exit-Teilnehmer zur Selbstandigkeit fuhren konnte. Auch ein solches Projekt wére voraus-

sichtlich lohnenswert.
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In beiden Féllen wirde fur die 6ffentlichen Kassen mit grofier Wahrscheinlichkeit ein Gewinn

entstehen. Es ist ein gesamtwirtschaftlicher Nutzen zu erwarten, da nichts gegen den Erfolg
neuer und bereits bestehender Projekte spricht.

8 SchluBbetrachtung

Abschlief?end kénnen folgende Ergebnisse festgehalten werden:

Die Exit-Tellnehmer waren mit der Betreuung des Projektes Exit Uberwiegend sehr zu-
frieden.

In den meisten Fallen ziehen sie die Selbstandigkeit einer Téatigkeit als Arbeitnehmer vor,
obwohl die Selbstandigkeit mit mehr Aufwand und MUhe verbunden ist.

Die wirtschaftlichen Erfolge sind bei denjenigen Projekten, die tatsadhlich zur Selbstan-
digkeit gefuhrt haben, in den meisten Féllen ausreichend bis guit.

In den Féllen, wo die Selbstandigkeit aleine au wenig Gewinn abwirft, wird sie nur noch
nebenberuflich ausgelibt.

Exit-Teilnehmer, die sich fir eine Selbstandigkeit aus personlichen Griinden nicht eignen,
wurde von der Selbstéandigkeit abgeraten.

Die Investitionen durch die Exit-Tellnehmer halten sich in einem vertretbaren Rahmen.

Das Gesamtprojekt Exit hat sich nach 2 Jahren beinahe schon amortisiert. Daher ist eine

Weiterfihrung des Projektes bzw. ein neues Projekt Exit Il durchaus zu beflrworten.

Aufgrund deser durchweg positiven Ergebnisse kann das Projekt Exit als snnwoll und erfolg-

reich bewertet werden. An dieser Stelle darf nicht vergessen werden, dal3 ein solcher Erfolg

ohre die engagierte Arbeit der Exit-Betreuer - hier ist vor alem Frau Schmeiser zu nennen —

nicht redisierbar gewesen wére.



