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Sachbericht1999
1. Ziel

Ziel des Projekts war die Unterstiitzung und Begleitung von volljahrigen arbeitslosen strafgefahrdeten
und straffalligen Menschen aus dem Landesbereich Baden in Baden-Wiurttemberg, die beruflich eine
selbstandige Téatigke#instrebten.

Das Projekt war ausgelegt auf zehn Teilnehmer und richtete sich in erster Linie auf
"Ein-Mann-Unternehmen".

Bei den Teilnehmern sollten vorhandene Interessen, Fahigkeiten und Starken dadurch geférdert
werden, dal3 sie als Grundlagen der jeweiligen selbstandigen beruflichen Téatigkeit genutzt werden
sollten, verbunden mit dem Ziel, das Selbstwertgefiihl und Selbstvertrauen der Teilnehmer zu starken
undweiterzuentwickeln.

Gleichzeitig wurde die Vermittlung der zur Fihrung eines Kleinbetriebes notwendigen
kaufmannischen Grundkenntnisse und Fertigkeiten sowie ein Einblick in die damit verbundenen
rechtlichen Rahmenbedingungamgestrebt.

Verlauf
Anlaufphase
Das Projekt EXIT begann a1.01.1998.

Die Projektleiterin wurde zum 01.01.98, die kaufmannische Fachkraft zum 15.01.98 (beides ABM)
eingestellt.



Im Januar und Februar 1998 wurde die Blroorganisatifgebaut.

Gleichzeitig wurde das Angebot von EXIT durch Informations-Briefe an samtliche Dienststellen der
Bewahrungshilfe, Gerichtshilfe, Wohneinrichtungen und Beratungsstellen der Bezirksvereine fr
Soziale Rechtspflege und an die Sozialdienste der Justizvollzugsanstalten in Badengeskaaolnt.

In den Folgemonaten wurde das Projekt von der Projektleiterin bei der Bewahrungshilfe Offenburg,
Mannheim und Freiburg , bei der Landesarbeitsgemeinschatft der Bezirksvereine flr Soziale
Rechtspflege Baden und beim Bezirksverein flr Soziale Rechtspflege Pforzheim persénlich
vorgestellt.

Am 08.04.98 fand ein Pressetermin zur Vorstellung des Projekts statt, iber den neben der ortlichen
Presse auch regionale Rundfunksergichteten.

Eine umfangreiche Sammlung von Informationsmaterial und Literatur fir Existenzgriinder wurde
angelegt.

Zur Fortbildung besuchte die Projektleiterin einen Schulungskurs zur Buchfiihrung und ein Seminar
zu steuerlichen Gewinnermittlung b€einunternehmern.

Ebenso nahm sie an der Existenzgriindungsmesse "START" in NUrnberg, der Veranstaltung "Business
Plan" Wettbewerb Region Stuttgart und am Existenzgriindertag in Frédilurg

Durchflhrung

Im Vorfeld einer beabsichtigten Existenzgriindung bot EXIT kostenlose Beratung bei der Entwicklung
eines individuellen Konzeptes fur die Grindung und das Funktionieren der angestrebten selbstandigen
Existenzan.

Es wurden zunachst personliche, fachliche, rechtliche, formale und finanzielle Voraussetzungen fiir
die beabsichtigte Existenzgrinduingerprift.

Die Geschaftsidee wurde im Hinblick auf eine erfolgreiche Durchfiihrung unter Beriicksichtigung von
Kundenpotenialen und Standortvorgaloetersucht.

Eine Kalkulation unter Bertcksichtigung der Betriebskosten und des Bedarfs fur die Lebensflhrung
schlof3 sictan.

Dabei war die meist schwierige Frage der Finanzierung der Betriebsgrindung zu klaren, unter
anderem auch die Moglichkeit der Kreditgewahrung aus dem Existenzgriindungsfonds, dessen Aufbau
Teil des Projektsvar.

Die Planung zog sich in der Regel iber mehrere Wochen hin. In dieser Phase zeigte sich bereits, ob es
dem Teilnehmer mit der Existenzgriindung ernst war, er das notwendige Durchhaltevermdgen
aufbringen konnte und ob die Geschaftsidee gemessen an den persénlichen Fahigkeiten bzw.
wirtschaftlich tberhaupt Aussicht auf Erfolg haben konnte.

Nach der Erstellung eines Kapitalbedarfplans, einer Rentabilitdtsvorschau und eines Lebenslaufs

wurde das Vorhaben mit dem in das Projekt eingebundenen Steuerberater im Rahmen persdnlicher
Gesprache mit dem Existenzgrtinder Gberprift. Dabei wurde auch Seitens des Steuerberaters nochmals
auf die Notwendigkeit der Einhaltung gesetzlicher Regelungen und der Absicherung betrieblicher und
persdnlicher Risiken sowie auf Steuerpflichten detailli@ergewiesen.



Der Steuerberater erstellte gegebenenfalls die gutachterliche Stellungnahme, die fir die Bewilligung
von Uberbriickungsgeld vom Arbeitsamt notweridig

Nach erfolgter Existenzgriindung wurden die Teilnehmer bei der Betriebsfiihrung untersttitzt und
begleitet. Die Hilfestellung erstreckte sich u.a. auf die Buchhaltung, Rechnungsstellung,
Angebotsfertigung, Kundenwerbung, Umsatzsteuervoranmeldungen. Dazu fanden regelméRiige
Treffen - mindestens monatlich -statt, bei denen auch auf personliche und finanzielle Entwicklungen
eingegangen wurde.

In Verbindung mit dem angebotenen Bilroservice fanden dartber hinaus eine Vielzahl (insgesamt tUber
1.500) personliche, telefonische und schriftliche Kontakte mit den Existenzgriindern, inren
Bezugspersonen, Lieferanten und Glaubigern, Amtern, der Handwerkskammer, der IHK, der
Berufsgenossenschaften, Versicherungen, dem Steuerberater, dem Finanzamt u.a. statt. Dabei war die
Inanspruchnahme des Angebots von EXIT durch die Teilnehmer sehr unterschiedlich, je nach dem,
wie weit sie selbst in der Lage waren, die anliegenden Fragen und ProblEsenzu

Durch die Unterstiitzung lernten die Teilnehmer nach und nach mit unterschiedlichem Erfolg, die sich
bei der Betriebsflihrung stellenden Aufgaben selbsténdig zu bewaltigen.

Das Angebot von EXIT, als Blro-, Telefon- und Faxadresse flr das jeweilige Gewerbe von den
Teilnehmern genutzt zu werden, wurde lediglich von einem Teilnehmer flr wenige Monate in
Anspruch genommen.

Genutzt wurde der Buroservice intensiv, um Angebote und Rechnungen zu fertigen, Schriftverkehr zu
erledigen, Belege zu ordnen und zu buchen.



Teilnehmerin der bisf Tage Monate | Kontakte |Kontakt pro
Malnahme Monat
von

1 27.04.98 30.09.9¢ 155 5,2 211 40,8
2 19.11.98 30.09.99 270 9,0 100 11,1
3 01.04.98 08.05.94 38 1,3 4 3,2
4 24.06.98 31.12.99 546 18,2 140 7,7
5 11.02.98 25.05.9¢ 104 3,5 32 9,2
6 11.05.99 31.12.99 230 7,7 16 2,1
7 22.06.98 31.12.99 540 18,0 90 5,0
8 23.03.98 28.04.98 35 1,2 7 6,0
9 10.12.98 15.01.99 36 1,2 2 1,7
10 26.04.99 31.12.99 244 8,1 26 3,2
11 02.01.98 31.12.99 720 24,0 142 5,9
12 26.11.98 31.12.99 409 13,6 98 7,2
13 05.06.98 31.03.99 295 9,8 63 6,4
14 14.04.98 29.06.98 76 2,5 14 55
15 18.08.98 31.12.99 492 16,4 85 5,2
16 06.04.98 06.09.98 150 5,0 29 5,8
17 25.02.99 25.06.99 119 4,0 20 5,0
18 20.01.98 19.02.98 30 1,0 12 12,0
19 04.02.98 11.02.98 8 0,3 3 11,3
20 02.03.98 31.12.99 659 22,0 64 2,9
21 24.03.98 31.07.98 128 4,3 28 6,6
22 22.10.98 31.12.99 429 14,3 74 5,2
23 16.12.98 15.06.99 180 6,0 27 4,5
24 15.04.98 31.12.99 617 20,6 96 4,7
25 08.10.98 10.01.99 93 3.1 25 8,1
26 09.10.98 31.12.99 442 14,7 128 8,7
27 17.06.99 07.10.99 111 3,7 13 3,5

7156 238,5 1549 6,5

Erganzt wurde die individuelle Beratung und Unterstlitzung der Teilnehmer durch einen
Existenzgrindungskurs.

In der Zeit vom 22.07.98 bis 09.09.98 wurde die Kurzzeitschulung zu Fragen der Existenzgriindung
fur die Teilnehmer (Programm in der Anlage) an 7 Tagen durchgefihrt, an dem insgesamt 12
Personerneilnahmen.



Die Inhalte wurden im Rahmen einer Diplomarbeit von einem Studenten der Fachhochschule
Offenburg, Fachbereich Betriebswirtschaft, der zum Teil an den Gesprachen mit den Teilnehmern
teilgenommen hatte/orbereitet.

Durchgefuhrt wurde der Kurs von dem das Projekt begleitenden Steuerberater, der Professor an der
Fachhochschule Offenburg ist und die Diplomarbeit begleitete, einem Marketing-Fachmann, einem
Rechtsanwalt und den Mitarbeiterinnen &egjekts.

Da nach Durchfihrung des Kurses weitere Teilnehmer aufgenommen wurden, war beabsichtigt, im
Sommer 1999 eine weitere Kurzzeitschulung anzubieten. Aufgrund der Erfahrungen nach der ersten
Kurzzeitschulung , wonach die Teilnehmer in erster Linie an konkreten, auf inr Gewerbe bezogenen
praktischen Handlungsanweisungen interessiert waren, wurde von der Durchfiihrung der zweiten
Schulung zu Gunsten der Ausweitung der personlichen Beratung durch den Steuerberater abgesehen,
zumal sich der das Projekt begleitende Steuerberater aufgrund von Terminproblemen nicht in der Lage
sah, eine zweite Kurzzeitschuluagzubieten.

3. Teilnehmer
Die Resonanz war von Beginn gat.

Wahrend der Dauer des Projekts meldeten sich insgesamt 67 Ratsuchende bei EXIT. Die Kontakte zu
Exit wurden in der Regel von den Bewahrungshelfern oder den Sozialarbeiterinnen der Einrichtungen
der Bezirksvereine fur Soziale Rechtspflegemittelt.

Alle Personen waren Straffallige, mit Ausnahme einer Frau, die mit einem Straffalligen
zusammenlebte.

27 Personen wurden langerfristig beraten und in das Projekt aufgenommen. Darunter befanden
sich 5 Personen, die bereits selbstéandigaren.

11 Teilnehmer nahmen an der Vorbereitungsphase teil und machten sich in folgenden Bereichen
selbstandig:

An- und Verkauf von neuen und gebrauchten Holzblasinstrumenten (Gewerbeanmeldung 1.8.98)
Kurierdienst (Anmeldung 01.08.98)

Messer- und Scherenschleifer im Reisegewerbe (Anmeldung 1.9.98)

Car-Clean-Service (Anmeldung 5.12.98)

Kinstlerische Lederarbeiten (Lederintarsien auf Buichern, Schatullen, usw.) (Anmeldung
15.10.98).

Vesperbringdienst (Gewerbeanmeldung 1.8.98)

Haus,-Hof- und Gartenservice (Anmeldung 30.05.99)

Fassadentechnik, Hausmeisterservice, Autokosmetik (Anmeldung 05.05.99)

freier Journalist (Vollzeit ab 01.06.99, zuvor nebenberuflich)

10. Fachgeschéft fur Reitartikel (Anmeldung 01.09.99)

11. Digitale Medien (Anmeldung ruckwirkend zudi.11.98)

aprpwdE
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5 Teilnehmer waren bereits selbstandig bei Eintritt in da$rojekt:



Die Gewerbeanmeldung dieser funf Teilnehmer erfolgte

drei Wochen vor Eintritt ( Holz- und Bautenschutz)

7 Jahre vor Eintritt (Obst- und Gemiisehandel im Reisegewerbe)

1 Woche vor Eintritt ( Altkleiderhandel)

im Dezember 1997 ( Montageservice/ Einbau von genormten Baufertigteilen)
im Februar 1998 (Transport von Gutern / Scheinselbstandigkeit)

aprwdE

Eine Aufnahme der fiinf Personen erschien sinnvoll, da sich zwei der Teilnehmer bereits nach einer
bzw. drei Wochen den formalen und kaufmannischen Anforderungen nicht gewachsen sahen und um
Unterstitzung baten.

Bei den zwei weiteren Teilnehmern war offensichtlich, daf3 ihnen die notwendigen kaufmannischen
Fahigkeiten fehlten, da ihnen wegen versdumter Umsatzsteuer- und Einkommenssteuererklarungen
und entsprechenden Zahlungen die zwangsweise Gewerbeabmeldung drohte. Auf unser Anraten
gaben 3 dieser Teilnehmer ihre Selbstandigkeit auf. Sie wurden weiterhin betreut, da dies zur
Abwicklung ihrer Verpflichtungen und zur Fortsetzung der Schuldenregulierung notweadig

Ein Teilnehmer strebt die Erdffnung eines Tatowierstudios an (voraussichtliche Gewerbeanmeldung
Méarz 2000)

Von den 16 selbstandigen Teilnehmern gaben 7 ihre Gewerbeausiibung wahrend des Projekts
auf:

1. An- und Verkauf von neuen und gebrauchten Holzblasinstrumenten (Gewerbeabmeldung
23.08.99)

Obwaohl die wirtschaftlichen Aussichten sehr gut waren, gelang es dem Teilnehmer nicht, sein
Alkoholproblem soweit in den Griff zu bekommen, daf3 er in der Lage war, die betrieblichen
Anforderungen regelmafig und dauerhafemiillen.

Der Teilnehmer ist arbeitslos und befindet sich in einer Einrichtunéliioholabhéngige.
2. Kurierdienst (Gewerbeabmeldung 28.09.98).

Personlichkeitsbedingt schatzte der Teilnehmer seine Mdglichkeiten Auftrdge zu erlangen, viel
zu optimistisch ein. Als nach der Gewerbeanmeldung die Realitat seinen Erwartungen nicht
entsprach, gab er véllig uniiberlegt und unvorbereitet sein Gewerbe nach 2 Monaten wieder auf
und setzte sich Uberraschend ins Auslaind

Zu dem Teilnehmer bestand nach dem Ausscheiden aus dem Projekt keinrdentakt
3. Car-Clean-Service (Gewerbeabmeldung 30.04.99)

Das Geschaftsgebaren des sehr jungen Teilnehmers kann nur als "chaotisch" bezeichnet werden.
Er zeigte sich nicht in der Lage mit seinen Geschaftspartnern klare Absprachen zu treffen bzw.
sich an diese zu halten. In seiner Naivitat hielt er schriftliche Vereinbarungen fur Gberflissig.
Haufig wiederholte Ratschlage nahm er nicht ernst. Die schlieR3lich durch sein Verhalten
entstandenen Probleme, insbesondere, dalR er seine AuRenstande nicht beitreiben konnte, fihrten
bei ihm zu der Einsicht, dal3 er durch seine selbstandige Téatigkeit GUberfoadert



Der Teilnehmer arbeitet seit der Gewerbeabmeldundlalmer.
4. Vesperbringdienst (Gewerbeabmeldung 08.12.98)

Zur Abmeldung des Gewerbes fiihrte der Umstand, dal3 der Teilnehmer, der sein Gewerbe
zusammen mit seiner Ehefrau betrieb, von dieser pl6tzlich verlassen wurde. Alleine war er nicht
in der Lage, die anfallenden Arbeiten zu erledigen. Einen Arbeithehmer konnte er aus
finanziellen Griinden nichdinstellen.

Der Teilnehmer arbeitet seit der Gewerbeabmeldung in einduastriebetrieb.
5. Altkleiderhandel (Gewerbeabmeldung 18.11.98)

Rasch stand fest, dalR der Teilnehmer, der bei Eintritt bereits selbstandig war, weder Uber die
personlichen noch Uber die wirtschaftlichen Voraussetzungen fir die Gewerbeausiibung verfugte.
Er war erst 18 Jahre alt, der deutschen Sprache nur sparlich méchtig und besaf? keinen
Fuhrerschein. Erst nach einigen Wochen gelang es EXIT, ihn von der Aussichtslosigkeit seiner
Gewerbeaustibung Ziberzeugen.

Der Teilnehmer war nach der Gewerbeabmeldariggitslos.
6. Montageservice/ Einbau von genormten Baufertigteilen (Gewerbeabmeldung 06.10.98)

Der Teilnehmer war seit Ende 1996 selbstandig. Er war als Subunternehmer im Trockenbau tétig,
verfiigte jedoch nicht Uber eigene Betriebsmittel (Werkzeuge). Deshalb war er vollkommen von
seinem Auftraggeber abhangig. Er war sozialversicherungsrechtlich nicht abgesichert. Seinen
steuerlichen Pflichten war er nicht nachgekommen. Nach seinem Eintritt bei EXIT wurde seine
betriebliche Situation analysiert, mit der Folge, dald ihm geraten wurde, sein Gewerbe
aufzugeben, zumal ihm fir absehbare Zeit keine weiteren Auftrage vorlagen und seine
Verbindlichkeiten weiter anstiegen. Die Buchhaltung, auch fir die zurtickliegende Zeit wurde in
Zusammenarbeit mit EXIT erstellt. Die erforderlichen Steuererklarungen beim Finanzamt
abgegeben.

Der Teilnehmer fand nach kurzer Arbeitslosigkeit eine Arbeitsstelleaskenbau.
7. Transport von Gitern (Gewerbeabmeldung 23.11.98)

Es handelte sich bei der Gewerbeausubung um eine Scheinselbsténdigkeit. Der Fall wurde Uber
den Wirtschaftskontrolldienst zur Anzeige gebracht, das Gewerbe kurz nach Eintritt in das
Projekt vorsorglich abgemeldet. Eine arbeitsgerichtliche Entscheidung tGber die Lohnanspriche
und Sozialversicherungsbeitrage wurde in die Wege geleitet. Zur Unterstiitzung bei der
Regulierung seiner wahrend der Selbsténdigkeit weiter angewachsenen Schulden, wurde der
Teilnehmer nach der Gewerbeabmeldung durch EXIT wedgeut.

Der Teilnehmer fand nach kurzer Arbeitslosigkeit eine Arbeitsstelleahiser.

Von den 9 weiterhin selbstandigen Teilnehmern tben 3 ihr Gewerbe mittlerweile
nebenberuflichaus

1. Messer- und Scherenschleifer (seit 01.03.99 nebenberuflich)
2. Kinstlerische Lederarbeiten (seit 15.04.99 nebenberuflich)
3. Haus-, Hof- und Gartenservice (seit 01.12188enberuflich)



Da die Gewinne bei diesen drei Teilnehmern nicht ausreichten, um ihren Lebensunterhalt zu
bestreiten, mufiten sie nach Beendigung des Bezugs von Uberbriickungsgeld wieder
Arbeitslosenunterstitzurigeantragen.

Bei 10 Teilnehmern fuhrte die Aufnahme in das Projekt nicht zu eineGewerbeanmeldung

® Dbei3 Teilnehmern beruhte dies darauf, dafl3 die erstellte Rentabilitatsvorschau zu einem negativen
Ergebnis fuhrte und die Geschéftsidee aufgegeben werden mul3te.

® Dbei4 Teilnehmern standen personliche Probleme einer Existenzgriindung entgegen (
Drogenabhangigkeit, mangelndes Durchhaltevermdgen, kérperliche Einschrankungen)

® beieinemTeilnehmer muf3te von einer Gewerbeanmeldung abgeraten werden, da es sich
offensichtlich um eine Scheinselbstandigkeit mit sehr nachteiligen Vertragsbedingungen handelte

® 2 Teilnehmer brachen ohne Angabe von Griratan

40 Anfragen fuhrten nicht zu einer Aufnahme insProjekt:

® 8 Personen, die bereits selbstandig arbeiteten, nahmen unsere Hilfe kurzfristig fir spezielle
Probleme in Anspruch ( Beitreibung, Kundengewinnung, Problem mit Amtern,
Schuldenregulierung).

® 8 Personen zeigten nur Interesse beziglich einer Kreditgewahrung zur Forderung ihrer
beabsichtigten Selbstéandigkeit ohne weitergehende Beratung und Betreuung im Rahmen des
Projekts in Anspruch nehmen zu wollen.

® 3 Personen mufite von einer Existenzgriindung bereits im Rahmen des Erstgesprachs wegen
mangelnder Rentabilitat abgeraten werden (ohne Aufnahme in das Projekt).

e 1 Person mufite wegen mangelnder Qualifikation im Erstgesprach abgeraten werden.

® 18 Personen brachen den Kontakt ab bzw. nahmen vereinbarte Termine nicht wahr ; ohne
Angabe von Grinden.

e 1 Person wurde nicht in das Projekt aufgenommen, da die Geschéftsidee nicht forderungswiirdig
erschien.

® 1 Person : der Kontakt beschrankt sich auf allgemiegtensberatung.

4. Durchfiihrungsschwierigkeiten

Der Projektverlauf zeigt, dal’ unter ehemals Straffalligen durchaus Personen vorhanden sind, welche
die Chance selbstandiger beruflicher Tatigkeit wahrnehmen wollen und die zumindest die Fahigkeit
haben und die Ausdauer aufbringen, die Voraussetzungen flr eine Existenzgriindung und den Beginn
einer selbsténdigen Berufstatigkeitsthaffen.

Allerdings bedurften nahezu alle Interessenten einer langfristigen Beratuhiptandtiitzung.

Gerade im kaufmannischen Bereich, aber auch hinsichtlich einer vorausschauenden Planung der
Organisation der Téatigkeit, dem Umgang mit Behdrden und insbesondere bei der Erflllung
steuerrechtlicher Verpflichtungen bestanden bei ihnen deutliche Mangel, die es unwahrscheinlich
erscheinen liel3en, dal3 sie ohne entsprechende Unterstitzung zumindest in der Griindungsphase und
wahrend des ersten Jahres der Selbstandigkeit, dauerhaft erfolgreiotinsein.

Beziglich diesen Anforderungen an eine selbstéandige Tatigkeit fihlten sich die Klienten meist
Uberfordert und blendeten sie aus. Fir sie zahlte nur, dal? sie ihre Arbeit machen und Geld verdienen.
Darlber hinaus machten sie sich keine bzw. wenig Gedanken.



Sie zeigten auch wenig Interesse daran, einen umfassenden Uberblick Gber die mit der
Existenzgriindung verbundenen Erfordernisse zu gewinnen. Existenzgriindungsseminare und
Schulungskurse hielten sie nicht fir notwendig. Auch bei der von EXIT durchgefiihrten
Kurzzeitschulung wurde deutlich, daf3 das Interesse der Teilnehmer sich nahezu ausschlief3lich auf
konkrete praktische Handlungsanweisungen beschrankte und nicht auf die Vermittlung theoretischer
Zusammenhange. An dem angebotenen Erfahrungsbericht eines seit Jahren erfolgreich selbstéandigen
Unternehmers, der ahnliche Startvoraussetzungen wie die Teilnehmer hatte, bestand sehr geringes
Interesse (lediglich ein Teilnehmeirschien).

Die Teilnehmer erwarteten, daf3 sie auf die sie betreffenden Erfordernisse und Verpflichtungen
hingewiesen und daf3 mit ihnen konkrete Losungen und Handlungsanweisungen erarbeitet wurden. Sie
brauchten einen Ansprechpartner, der ihre Situation kennt und der ihnen beim Auftreten aktueller
Probleme jederzeit zur Seite steht (bis hin zur Formulierung und Fertigung fehlerfreien
Schriftverkehrs).

Um sie zur Einhaltung der abgesprochenen Planungen und ihrer Verpflichtungen zu bewegen bedurfte
es dauernder Kontrolle und haufiger Aufforderungen.

Um insoweit Einstellungs- und Verhaltensanderungen zu erreichen, war eine kontinuierliche
Problematisierung dieser Bereiche tiber Monate hinweg notwendig. Nur langsam wuchs die Einsicht
in die Notwendigkeit einer geordneten und vollstandigen Buchfiihrung und in die Wichtigkeit,
vorausschauend zu planen und die entwickelten Planungen (insbesondere in finanzieller Hinsicht)
konsequenginzuhalten.

Ungeldst blieb das Problem, daf3 den durch EXIT angesprochenen ExistenzgrindsStarkapital

in der Hohe zur Verfligung steht, die allgemein fur eine erfolgreiche Existenzgrindung vorausgesetzt
wird. Keiner der Teilnehmer verfiigte Uber Eigenkapital, nur ein Teilnehmer tber
Kreditmdglichkeiten, die ausreichten, um optimale Startbedingungen zu schaffen oder um
voribergehende Umsatzeinbuf3en oder erwartbare Liquiditatsengpasse auszugleichen.

Bankkredite wurden nur einem der Teilnehmer, die nahezu alle aus fritherer Zeit
Schuldverbindlichkeiten zu tilgen habggwahrt.

Die Betriebsgrindungen erfolgten deshalb unter erheblichen Abstrichen bei den Investitionen z.B. mit
gebrauchten und zum Teil veralteten Maschinen und Fahrzeugen mit dem Risiko der
Reparaturbediirftigkeit und mit der Notwendigkeit, dal3 Fremdfirmen fir Teilleistungen herangezogen
werden mufdten. Zudem konnte die betriebswirtschaftliche Regel, dal3 durch Riicklagen die
Lebensfuhrungskosten von mindestens 6 Monaten gedeckt sein sollen, nicht eingehalten werden. Ein
Abweichen von dieser Regel rechtfertigt sich allerdings dadurch, dal fast alle Teilnehmer fur die
Dauer von 6 Monaten Uberbriickungsgeld vom Arbeitsamt bezlairerien.

Durch das zu geringe Startkapital war das ohnehin bei Existenzgriindungen grofR3e Risiko zuséatzlich
deutlicherhght.

Der zur Verringerung dieses Problems geplante Existenzgriindungsfonds des Projekts EXIT konnte
nicht im erwinschten Umfang (DM 50.000,--) aufgehaetden.

Obwohl bereits im Frihjahr 1998 erhebliche Anstrengungen unternommen wurden ( Gber 100
Anfragen bei Wirtschaftsunternehmen, Stiftungen, Banken, Stadt- und Kreisverwaltung usw.) Mittel
fur den Finanzierungsfonds einzuwerben , war die Bilanz ernlichternd.



Es gingen lediglich fiinf Spenden von zusammen DM 4.780,-- ,ein Zuschul3 der Stadt Offenburg und
des DPWYV in H6he von je DM 500,-- ein.

Zudem erhielt der Fonds drei GeldbufRenzuweisung in Hohe von insgesaimiD0/-.

Ein Versuch die Foérdermittel fir das Projekt entsprechend umzuschichten und dem Fonds zukommen
zu lassen, scheiterte an dedrderrichtlinien.

Aus dem Fonds erhielten bisher 5 Teilnehmer zinslose Investitionsdarlehen in Hohe von DM 1.000 bis
DM 2.000, drei Teilnehmer erhielten Darlehen zur kurzfristigen Uberbriickung von
Liquiditatsengpassen. Damit konnten allerdings nur der unerlaBliche Kapitalbedarf bereit gestellt
werden. Die Summe der gewahrten Darlehen betrug DM 14.072,--. Ein Grol3teil der Darlehenssumme
ist bislang noch nicht zurlickbezahlt. Die Riickzahlung erfolgt durch geRiatgs.

Die Personalsituationim Projekt EXIT im Jahre 1998 erwies sich atgureichend.

Die zwei Mitarbeiterinnen waren Uberlastet. Eine Krankheits- oder Urlaubsvertretung konnte nicht
ausreichend geleistet werden. Zudem stiel3en die beiden Mitarbeiterinnen h&ufig an die Grenzen ihrer
fachlichen Kompetenz, so daf3 mit groRem Aufwand entsprechende Informationen eingeholt werden
mul3ten.

Um die Personalsituation zu verbessern wurden fur das Jahr 1999 anstelle der bisherigen Vollzeitstelle
fur die kaufméannische Fachkraft zwei 3/4 Stellen mit einem Bankkaufmann und einer Burokauffrau
besetzt. Da sich der angestellte Bankkaufmann in der Probezeit als nicht uneingeschrankt geeignet
erwies, wurde durch Vermittlung des Arbeitsamtes ab Mai 99 ein Betriebswirt mit einer 3/4 Stelle
beschaftigt, dem allerdings Kenntnisse in der Buchfuhfehigen.

Durch diese Anderungen entspannte sich die Personalsituation nur wenig zumal die Birokauffrau
krankheitsbedingt 3 Monatusfiel.

Die Abhangigkeit der Finanzierung der Personalstellen von ABM-Mitteln erwies sich als
problematisch, da es sehr schwierig war, kompetentes Personal , das die Férderungsvoraussetzungen
erfullt, zufinden.

Angemessener ware gewesen, dafd aus verschiedenen Fachgebieten jeweils ein professioneller
Ansprechpartner fur die Teilnehmer bzw. fur die Mitarbeiterlnnen zur schnellen Klarung aktueller
Fragen zur Verfligungteht.

Dies war nur beztiglich steuerrechtlicher Fragen und der Buchfiihrung maéglich, weil ein
Steuerberatungsbiiro in das Projekt eingebunden war.

Eingeschrankt bestand diese Mdglichkeit bei Rechtsfragen durch die Bereitschaft eines Rechtsanwalts
auf ehrenamtlicher Basis. Dies erscheint jedoch nicht ausreichend, da sich die Tatigkeit des Anwalts
auf gelegentliche Auskiinfte und Ratschlage beschranken mufite.

Innovation
Die Forderung der Aufnahme einer selbstandigen beruflichen Tatigkeit erwies sich bei einem Teil der

Personen, die an dem Projekt teilnahmen, als eine - wenngleich nicht einfach umsetzbare -
Maoglichkeit der Integration in das akti&rwerbsleben.
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Ob sich die 9 Existenzgrinder, die nach Abschlul3 des Projekts noch selbsténdig waren, eine
dauerhafte berufliche Existenz aufbauen kénnen, kann derzeit noch nicht sicher beurteilt werden.
Denn der Erfolg einer Existenzgriindung kann erst nach einigen Jahren zuverlassig abgeschétzt
werden.

Ohne die schrittweise Heranfiihrung an die kaufmannischen Anforderungen wéare kaum einer der
Teilnehmer zu einer geordneten, den gesetzlichen Anforderungen entsprechenden Gewerbeausibung
in der Lage.

Eine betriebswirtschaftliche Evaluation durch eine Studentin der Fachhochschule Offenburg,
Fachbereich Betriebswirtschaft, begann im Marz 1999. Ein Teilergebnis liegt bereits vor. Die
Evaluation soll Ende Méarz 2000 abgeschlossan.

Ob das in der Konzeption formulierte Ziel der Starkung des Selbstwertgefiihls, das mit der beruflichen
Existenzgrindung einhergehen soll, tatséchlich erreicht worden ist, wird im Rahmen der Evaluation

des Projekts durch die Padagogische Hochschule Freiburg, die in den nachsten Wochen abgeschlossen
wird, nédheruntersucht.

Die Entwicklung der Projektteilnehmer liel? jedoch erkennen, daf3 die Teilnehmer fur die Realisierung
Ihrer Idee aktiv werden und zu Anstrengungen bereit sind. Bereits der Umstand, daf3 sich jemand auf
Ihre Vorstellungen einlal3t und Ihre Ziele ernst nimmt, starkt das Vertrauen in lhre eigenen
Fahigkeiten und macht ihnen Mut, sich fur inre Belangergagieren.

Die Aussicht auf Unabhangigkeit und ein hohes Mal3 an Selbstbestimmung im beruflichen Bereich ist
neben der Erfahrung, auf dem Arbeitsmarkt sonst nur sehr geringe Chancen zu haben, ein starker
Antrieb, sich "freiwillig" mit den Anforderungen, die an einen Selbstandigen gestellt sind,
auseinanderzusetzen und sich diese nach undanacieignen.

6. Additionalitat

Ohne die Forderung durch den ESF ware die Durchfihrung des Projekts nicht mégleden.

7. Transnationale Partnerprojekte
Unsere transnationalen Partner waren

e APPONA in Frankreich, Stral3burg
e UNAD in Spanien, Projekt OASIS in Pamplona
® |SCOORP in ltalienBolzano

Alle drei Partnerorganisationen befassen sich mit Existenzgriindungen sozial Benachteiligter im
Rahmen von "soziale@Benossenschaften”.

APPONA férdert und unterstiitzt Roma und Sinti, die sich als "fliegende Handler" selbsténdig
machen mdchten. Sie bieten ihnen im Rahmen einer Mitgliedschaft in der von APPONA gegriindeten
"Sozialen Genossenschaft" die Moglichkeit des zentralen Einkaufs und der Beratung und
Unterstiitzung hinsichtlich der Verwaltung und Fihrung@eserbes.
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Zu APPONA bestand bis Juni 99 regelmafiger Kontakt, bislang fanden vier Treffen der Mitarbeiter
zum Informationsaustauseiatt.

Ein Teilnehmer von EXIT nahm die Gelegenheit war, bei APPONA seine Kenntnisse im Messer- und
Scherenschleifen zu verbessern. APPONA betreut Sinti und Roma und bietet u.a. einen mobilen
Schleifdienstan.

Beim letzten Informationstreffen in Offenburg vermittelte EXIT der Partnerorganisation die
Mdglichkeit, die dort hergestellten Produkte, insbesondere Korbwaren, auf Wochen- und Jahrmérkten
in Offenburg anzubieten. Ein Mitarbeiter des Presseamtes Offenburg informierte tber die
Voraussetzungen dafir. Zudem wurde die von der Sozialen Rechtspflege Ortenau betriebene
Wohneinrichtung fur Strafféllige dem Partnargestellt.

Nachdem APPONA im Jahre 1999 die Organisation der Zusammenarbeit iUbernahm, fand im Marz ein
weiteres Informationstreffen in Stral3burg statt, bei dem wir die von APPONA betriebenen
Werkstatten (Restaurierung von Mdbeln, Korbflechtarbeiten und Néherei) und der zum Absatz der
hergestellten Waren geflihrten Laden besichtigt. Dabei wurde vereinbart, APPONA durch
Presseberichterstattung im Raum Offenburg bei der Durchfiihrung ihres alljahrlich stattfindenden
Musikfestivals zu unterstitzen. Auf Anregung von EXIT kindigte die hiesige Presse das

Musikfestival an und berichtete tber dessenlauf.

Mehrere Versuche ab Herbst 1999 mit APPONA in Kontakt zu treten, blgfadglos.
CENTRO OASIS betreut Drogenabhéngige durch eine "Tagesklinik" und@ématungsstelle.

Die Forderung von selbstandiger Erwerbstatigkeit erfolgt in erster Linie durch die Vermittlung
beruflicher Qualifikation und anschlieBender Unterstitzung bei der Aufnahme einer selbstandigen
Tatigkeit. Aufgrund der entsprechenden Vorschriften, konnen die betreuten Personen ihre Arbeitskraft
als sogenannte "Autonome" selbstandig anbieten. Dieser Ansatz tragt der Situation des spanischen
Bildungswesens Rechnung, daf3 eine berufliche Ausbildung eher die Aussahme

Das spanische Partnerprojekt startete aufgrund finanzieller Probleme erst im Herbst 1998. Vom
Verlauf des Projekts EXIT wurde der Partner schriftlidormiert.

Ein erstes Informationstreffen von Mitarbeitern fand im Méarz 1999 in Spanien statt. Wahrend den
ersten 3 Tagen in Pamplona wurde die Tagesklinik fir Drogenabhangige und die Beratungsstelle des
Partners besichtigt und die jeweilige Konzeption erlautert. AuRBerdem fand ein Besuch bei einer
"Arbeitsfordergesellschaft” statt. Danach wurde das Treffen in der Nahe von Barcelona fortgesetzt, wo
sich eine Vielzahl von transnationalen Partnern von UNAD, der Dachorganisation des CENTRO
OASIS zu einer Tagunigafen.

Ende Juli 1999 besuchten uns 4 Mitarbeiter des spanischen Partners in Offenburg. Entsprechend den
Winschen unserer Gaste wurde aufler der Arbeit von EXIT die Konzeption einer
Arbeitsfordergesellschaft und die des "betreuten Wohnens" der Sozialen Rechtspflege Ortenau jeweils
in den Einrichtungen vorgestellt , weiterhin wurde die Justizvollzugsanstalt in Frodmsioitigt.

Mit demitalienischenPartner hat bereits am 31.10.1997 ein Informationstreffen in Bolzano
stattgefunden.

Die damals vereinbarte Zusammenarbeit konnte nicht in die Tat umgesetzt werden, da das Projekt von
ISCOOP, SERVICI ALLA COMMUNITA nicht stattfand. Dies wurde uns im April 198&geteilt.

12



Die Zusammenarbeit mit den transnationalen Partnern verlief hinsichtlich des Informationsaustauschs
im personlichen Gesprach bei den gegenseitigen Besuchen durchaus entsprechend unseren
Erwartungen.

Schriftliche Informationen tiber den Verlauf der Partnerprojekte bzw. Protokolle Gber den Inhalt der
Informationsgesprache bei den Besuchen im Partnerland haben wir bislang leider nicht erhalten,
obwohl wir entsprechende Berichte Giber unser Projekt und Uber die Besuche in Offenburg unseren
Partnern zukommelref3en.

Gemeinsam ist den drei Projekten das Ziel, selbstédndige Erwerbstatigkeit zu férdern.

Der Ansatz des Projekts EXIT unterscheidet sich deutlich von den Konzepten der transnationalen
Partner. Die Teilnehmer von EXIT sind in vollig unterschiedlichen Branchen tétig. Es handelt sich
ausschlieBBlich um Kleinunternehmer, die durch die Verschiedenartigkeit ihrer selbstandigen Tatigkeit
durch die Bildung eines Zusammenschlusses keinen Nutzen kigheen.

Die Forderung beruflicher Qualifikation spielte im Projekt EXIT keine Rolle, da die Teilnehmer
ausnahmeslos uber die fir ihr Gewerbe notwendigen beruflichen Fertigkeifégten.

Die Betreuung durch EXIT war darauf konzentriert, den Teilnehmern einen Weg durch das
gesetzgeberische Dickicht zu weisen, das mit einer selbstadndigen Gewerbeausiibung in Deutschland
verbunden ist (Gewerberecht, Handwerksordnung, Steuerrecht, Umweltrecht,
Sozialversicherungsrecht, Wettbewerbsrecht usw.) und ihnen die dazu notwendigen kaufmannischen
Kenntnisse zu vermitteln. Beim Informationsaustausch mit unseren transnationalen Partnern wurde
deutlich, dal3 diese Gesichtspunkte sowohl in Frankreich als auch in noch starkerem Mal3e in Spanien
als Inhalt der Betreuungsarbeit nahezu keine Rolle spielten. Offensichtlich sind die rechtlichen
Voraussetzungen selbstandiger Erwerbstatigkeit dort einfacher zu tGiberschaegrzunaiten.

Kostenentwicklung und Projektfinanzierung

Der Gesamtférderbetrag, der durch den Bewilligungsbescheid vom 20.08.98 auf DM 170.318,--
erhoht wurde, wurde nicht vollstandigsgeschopft.

Verédnderungen gab es jedoch bei den einzdhosten.

Deutlich erhéht werden mul3ten die Kosten fur "Externe Ausbildungsteile”, weil es sich als notwendig
erwies, dal3 die von den Teilnehmern in Zusammenarbeit mit EXIT vorgenommenen Buchungssatze
regelmafiig durch den im Projekt mitarbeitenden Steuerberater Uberprift werden und dal3 in
Einzelgesprachen eventuelle Fehler beseitigt werden.

Um die betriebswirtschaftliche und sozialpadagogische Evaluation durchfiihren zu kénnen, muf3ten
die angesetzten Mittel auf ca. DM 17.000,-- erhidbtden.

Diesen Erhdhungen stehen Einsparungen gegeniber, weil die in der Konzeption vorgesehene
sachliche Unterstltzung der Existenzgrinder durch Bereitstellung von Fahrzeugen nicht in Anspruch
genommen wurde und kein Bedarf fiir die Anmietung eines Lagstand.

Weitere Einsparungen ergaben sich bei den Personalkosten durch eine erhohte ABM-Forderung im
Jahre 1998 und in unterschiedlicher Hohe bei nahezu allen Posteacti@usgaben.
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Ausblick

Bereits Ende des Jahres 1998 fanden erste Gesprache mit dem Arbeitsamt Offenburg statt. Erdrtert
wurde die Mdglichkeit der Fortsetzung des Projekts nach Ablauf des Forderzeitraums di&fden

Im Sommer 1999 wurde mit dem Arbeitsamt dariiber beraten, das Projekt auf Langzeitarbeitslose
(auch "Nicht-Strafféallige") auszuweiten und gleichzeitig den Einzugsbereich auf den Raum Offenburg
zur Vereinfachung der Betreuungsmadglichkeiten zu begrenzen. Obwohl das Arbeitsamt gro3es
Interesse am Projektverlauf und der Fortfiihrung des Projekts bekundete, scheiterte die Weiterfihrung
an fehlenden finanziellen Mitteln und weil das Arbeitsamt Offenburg derzeit andere Prioritdten bei der
Arbeitsmarktférderungetzt.

Die bei Beendigung des Projekts selbstandig Erwerbstatigen werden weiterhin (in eingeschranktem
Ausmald) ehrenamtlictnterstiitzt.

Die Ergebnisse der betriebswirtschaftlichen und der sozialpddagogischen Evaluation werden uns
voraussichtlich Ende Mérz 200@rliegen.

Offenburg, der24.2.2000
Herbert Schmeiser & BarbEranznick-Schmeiser
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